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ONsSOz

Arastirmamizin amaci, Avrupa Birligi (AB) surecinde Turk spor
federasyonlarini yapisal bakimdan inceleyerek, bazi AB ulke spor
federasyonlari ile karsilastirmak suretiyle degerlendirmek ve o6nerilerde

bulunmaktir.

Spor, ruhen ve bedenen sagdlikli nesillerin yetistirimesinde oldukca
onemli bir etkendir. Sporun ekonomiye katkisi yaninda, Ulkelerin kalkinmasi,
ulusal ve uluslararasi politikalar olusturulmasi bakimindan da o6nemli bir

unsurdur.

Sporun uluslararasindaki etkisi, 6nemi ve dinamik yapisi Ulke
yonetimlerini arayislara itmektedir. Bu nedenle, devletler spora dolayl ya da
dogrudan mudahale etmektedir. Turkiye'de de spor bu anlayisla
yonetilmektedir. Aragtirmamizda segilmis bazi AB ulkelerinde bu midahaleci
anlayisin en aza indigini hatta olmadigini gérmekteyiz. Bu Ulkelerde devlet
spora, kaynak ve maddi destek saglamakta, tesis yapmakta, personel
destedi vermekte ve etkin denetleyici rol oynamaktadir. Ulkemizde devlet
yasal duzenlemelerle spor yonetimine dahil olurken segilmig Ulkelerden farkli
bir rol oynamaktadir. Bu Ulkelerde sivil toplum o&rgutleri, Bakanlik veya

esdeger duzeyde bir yapilanmayla birlikte spor ydnetiminde yer bulmaktadir.

Turkiye'de, spor Anayasaya girmis ve sporun yonetimi gorev olarak
devlete verilmigtir. Devlet, spor hizmet ve faaliyetlerini yuritme gorevini,
Genclik ve Spor Bakanligi, Spor Genel Mudurligu Merkez ve Tagra Teskilat
ve federasyonlar vasitasiyla yerine getirmektedir. Spor federasyonlari bu
goOrevi yerine getirilirken, sporun geligtiriimesi, yayginlagtiriimasi, basarili

sporcularin korunmasi ve mutlu ve saglikl bir toplum hedeflenmigtir.

Turkiye'de spora yon veren en onemli aktorler spor federasyonlaridir.
Spor federasyonlari, ulusal ve uluslar arasi alanda énemli bir sorumlulugu
ustlenmis ve oldukga o©nemli bir goérevi yerine getirmektedirler. Spor

federasyonlari bu gorevleri yerine getirirken ihtiyag duydugu finansal imkan



ve kaynaklarin buyuk c¢ogunlugunu, GSB ve Spor Toto Teskilat
Bagkanligindan saglamaktadir. Ancak, saglanan kaynaklarin yeterli oldugu
sdylenemez. Spor federasyonlarinin istenilen dizeyde hizmet edebilmeleri
icin devlet imkanlari disinda, basta sponsorluk gelirleri olmak Uzere finansal
kaynak temini oldukga onemlidir. Bu yonuyle spor federasyon yapilarinin
sorgulanarak bastan asagiya yeni duzenlemelere gidilmesi gerekliligi

dusunulmektedir.

Arastirmamizda, spor federasyonlarinin yasal goérevleri; spor dallarinin
belirlenmesi igcin gerekli usul ve esaslarin tayin ve tespiti ve kurulma
yontemleri, federasyonlarin organlari, finansal kaynak temini ve kullanimi,
personel ihtiyaci, spor tesisleri bu tesisleri vatandasin kullanimina sunulmasi,
ulusal ve uluslararasi faaliyetlilerde kurallarin ve her tarlG talimatin
uygulanmasi, egitim c¢alismalari, denetimi, engelli bireylerin spor
yapabilmelerinin saglanmasi, spor adamlarinin yetistiriimesi gibi daha birgok
konuda degerlendirme yapiimistir. Bu degerlendirmelere gore, spor
federasyonlari, yasal sinirliliklari géz énune alinarak, siyasi baskilardan uzak

ve gercgek bir federatif yapiya kavusturulmalidir.

Arastirmamizda; her turlu destek ve katkilarindan dolayi bilhassa
danisman hocam Prof. Dr. Burhan AYKAGC, Juri Uyelerim Prof. Dr. Eyup
Glnay IiSBIR, Dog¢. Dr. Tirker TOPALHAN, Dog¢. Dr. Mehmet
BAYANSALDUZ, Yrd. Dog. Dr. Oguz OZBEK, Yrd. Dog. Dr. Fatih YENEL,
Spor Genel MudurlGgunin degerli yoneticileri, federasyon baskanlari ve
genel sekreterleri, degerli akademisyenler, Yrd. Dog. Dr. Pervin BILIR, Yrd.
Dog. Dr. Melih SALMAN, Sn. Haydar DOGAN, Sn. Ugur KURUGOLLU, Sn.
Necdet AYAZ, Sn. Erkan KILIC, Sn. Orkun KURT, Sn. Yasemin GOK ve Sn.
ihsan AKKAYA, calisma arkadaslarima, Sn. Fulya SAHIN ve Sn. Nihal
CAYCI" YA, esim Muradiye BAL, kizlarbm Benan BAL ve Palmet BAL’a
tesekkur ederim. Ankara 2012.
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GiRiS

Tarkiye'de sporun sevk ve idaresi GSB’ye bagli SGM Merkez ve Tasra
teskilatlarinca yurutulmektedir. Bununla birlikte spor federasyonlari, sporun
istenilen dizeye gelebilmesi konularinda dnemli gorevler Ustlenmistir. Bunun
disinda yerel yonetimler, gonulld kuruluglar, Universiteler, kamu ve Ozel
kurum ve kuruluglar da spora cesitli hizmetler saglamaktadir. Ancak,
Turkiye’de GSB Merkez ve Tasra Teskilatlari ve spor federasyonlari Tark

sporunun lokomotifi konumundadir.

Turkiye’'de 56’s1 bagimsiz statide, 4’4 GSB’ye bagli ve 6zerk olan TFF
olmak Uzere 61 spor federasyonu, ulusal ve uluslar arasi spor faaliyetlerini
yurutmekte ve spor organizasyonlari yapmaktadir. Spor federasyonlarina
bagli olarak lisans tescili yapilmis bir buguk milyon civarinda faal sporcu spor
yapmaktadir. Spor federasyonlari; anayasa ve diger ilgili mevzuattan aldiklari
gorev ve yetkiyle, ulke genelinde her turlu sportif faaliyet ve organizasyonu
duzenleyerek, ilgili spor dalinin yayginlastiriimasi igin gerekli dnlemleri alarak

uluslararasi faaliyet ve organizasyonlarda tlkemizi temsil etmektedirler.

2004 yili itibariyle mevzuatta yapilan degisikliklerle spor federasyonlari
Ozerk, 2010 yilinda ise bagimsiz spor federasyonlarina donusturalmustar.
Cumbhuriyetin kurulusundan gunumuze kadar, spor federasyonlari yapisal
bakimdan degisim ve gelisime ugramis olmasina ragmen, sporun sosyal
olgusu ve dinamizmi spor ydonetiminde de arayiglarin surekliligini beraberinde

getirmistir.

Spor federasyonlarinin; 6zerklik, ilgili yasa ve yonetmelikler, genel
kurul, genel kurul Uye belirleme esaslari ve sayisi, se¢me ve segilme
yontemi, idari ve mali yapilanmasi, yonetim anlayigi ve uygulamalari, egitim
c¢alismalari, kurullar, butcelerin etkin ve verimli kullanimi, hizmet verimliligi,
denetim ve basari konulart bu calismanin esasini olusturmaktadir. Bu
konulara iligkin yeterli sayida bilimsel arastirma yapilmamis olmasi konu

seciminde tercih sebebi olmustur.



Arastirmamizda, spor federasyonlari hakkinda genel bilgiler verilerek,
gegmisten ginuimuze kadar tarihsel bakimdan yapilari itibariyle incelenmistir.
AB Ulke spor federasyonlarinin yapilari, performans olgutleri, kamu ve 6zel
kuruluslarla iligkileri arastirilarak Tark spor federasyonlariyla

kargilastiriimistir.

Arastirmamizda federasyon yapilanmasi incelenerek; arastirmayla
ilgili genel bilgiler, arastirmanin kapsami, amaci ve onemi, varsayimlari,
yontemi ve uygulamasi, arastirma veri ve bulgulari, arastirma bulgularinin
genel degerlendiriimesi ve sonug¢ basliklarinda degerlendirilerek ¢6zim
Onerileri sunulmustur. Yine, secilmis kisilerle yuz ylze gorusmeler yapilarak

elde edilen bilgiler degerlendirilmistir.

Arastirmamizda, Gazi Universitesi, Hacettepe Universitesi, Ankara
Universitesi, Tirkiye Ortadogu Amme Idaresi Enstitiisi, Spor Genel
Mudurluagu ve Milli Kitiphanede kaynak taramasi yapilmigtir. Ayrica, tesadufi
ornekleme yontemiyle spor federasyonlari yoneticileri, SGM spor yoneticileri
ve spor uzmanlari ile Turkiye genelinde Beden EQitimi ve Spor Yuksek
Okullarinda gorevli 6gretim elemanlarina anket uygulanmistir. Arastirmalar
sirasinda SGM'’yi yakindan taniyan veya tegkilatta yillarca gorev yapmis
deneyimli, konusunda uzman, segilmis federasyon baskan ve genel
sekreterlerinden on kisiyle yuz ylze gorusmeler yapiimistir. AB’ ye uye
ispanya, Hollanda, Fransa, italya, Almanya ve ingiltere’de faaliyet gdsteren
spor federasyonlarindan Atletizm, Basketbol, Binicilik, Cimnastik, Hokey,
Voleybol, Yuzme Federasyonlari hedef secilmig, bu federasyonlara e-mail
yoluyla ulasilarak, spor federasyon yapilariyla ilgili 15 soru sorulmustur.
Almanya ve Hollanda’da faaliyet gosteren Basketbol, Binicilik, Cimnastik,
Hokey ve Voleybol Federasyonlarinin yedisinden cevap alinmistir. Yine,
kaynak taramasi yapilarak ispanya, Hollanda, italya, Fransa, Aimanya ve
ingiltere Ulke spor federasyonlarinin yapisi incelenmis, AB slrecindeki

Tuarkiye’nin spor federasyonlari yapilanmasi ile karsilastiriimigtir.



Arastirmamizda, AB ulkeleri ile Turk spor federasyonlarinin
kargilastirilabilmesi amaci ile Cumhuriyet Oncesi donemden baglayarak

federasyon yapilanmalari tarihsel bir sira ile incelenmistir.

Cumbhuriyet dénemi 6ncesinde spor federasyonu yapilanmasi “gonulli
birlikler dénemi” olarak adlandirilan idman ittifaki Heyet-i Muvakkatesi (iiHM)
orgutlenmesiyle baglamistir. Cemiyetler Kanunu hukumlerine gore Ozel
hukuk tlzel kisisi olarak kurulan spor kulUplerinin bir araya gelerek kurulan
IIHM federasyon seklinde drgitlenmis ve futbol misabakalarini diizenleme
gérevini tstlenmistir. iIHM, yerini Cemiyetler Kanununa gére kurulan ve “ézel
hukuk Kisisi” statlisiinde olan Tirkiye idman Cemiyetleri ittifak’'na (TiCl)

birakmistir.

Spor federasyonlarinin Cumhuriyet dénemindeki yapisal degisiklikler
ve gecirdigi evrelere bakildiginda ise, ézellikle TiCi yapilanmasi dikkat cekici
bulunmus ve TiCi'nin ézel ve 6zerk bir yapi oldugu ve spor kuliiplerine dayali
federasyon modelini olusturdugu gérilmistir. Ne yazik ki TICI gelisimini
tamamlayamadan vyerini ve gorevlerini Turk Spor Kurumu’ na (TSK)
birakmistir. Aslinda gunumuzde istenilen ve olusturulmaya calisilan spor
yonetim model TiCi’dir. TSK déneminde, spor federasyonlarinda Bagkan,
Bagkan yardimcisi ve Genel Sekreterden olugan yonetim yapilanmasi

goOrulmektedir.

Ulu oénder Atatirk’in “Tudrk sosyal bunyesinde spor dizenlemekle
vazifeli olanlar, Turk cocuklarinin spor hayatini yulceltmeyi didstnurken
sadece gOsteris icin herhangi bir yarismada kazanmak azmiyle spor
yaptirmazlar. Esas olan butun yastaki Turkler i¢in beden egitimi ve terbiyesini
saglamaktir’ (Yenimakale, 2012). “Muspet bilimlerin temellerine dayanan,
guzel sanatlari seven, fikir terbiyesinde oldugu kadar beden terbiyesinde de
kabiliyeti artmis ve yukselmis olan erdemli, kuvvetli bir nesil yetistirmek ana
siyasetimizin acik delilidir’ (Yenimakale, 2012) ifadelerindeki talimatiyla ve
spor yonetiminin kurumlar Ustu olmasi, egitim ve saglikta oldugu gibi sporun

bir devlet isi olarak ele alinmasi, hatta devlet hizmetleri arasina almakla



kalmayip, sporu devlet eliyle yonetmenin daha dogru olacagi ve devlet
mekanizmasi icinde yer verilmesi gerektigi fikri ile dogrudan hiukimete bagli
kamu otoritesinden sorumlu, tuzel kigilige haiz, katma butceli ve merkezi
Ankara'da bulunan Beden Terbiyesi Genel Mudurliga (BTGM) teskilati

kurulmustur.

BTGM, kurulugunu takip eden yillarda siyasi ve ekonomik nedenlerle

cesitli Bakanliklara baglanarak hizmetini sirdirmustar.

BTGM kurulusundan gunumuize kadar birgok degisiklige ugramis, bu
degisiklikler spor federasyonlarinda da yapisal ve yonetimsel degisikliklere
neden olmustur. Bu degisiklikler; spor federasyonlari ile ilgili 13 Ekim 1980
“Federasyonlarinin  Kurulug, Gorev, Yetki ve Sorumluluk Yonetmeligi”,
11.9.1983 tarihli “Federasyon Baskan Adaylarinin Tespiti ve Atanmasina
lliskin yonetmelik”, 3530 SK'nin 6. Maddesi esas alinarak, Federasyon
baskan adayi tespit edilmesi, bu konuda degerlendirme komisyonu
kurulmasi, bagskan aday! gosterecek kurum ve kuruluglarin tespit edilmesi,
adaylardan istenecek bilgilerin belirlenmesi, belirlenen adaylar arasindan
federasyon baskaninin bir olimpiyat doénemi (doért yil) icin atanmasi,
Gorevden alma usullerinin belirlenmesi, 7 Kasim 1982 tarihli Anayasa'da
spora yer verilmesi ve bdylece Ulkemizde spor ve sporcunun ilk kez Anayasa

teminati altina alinmasini saglamistir.

3530 sayih BTGM yasasi, igerdidi bircok dnemli ilkelere ragmen, genis
yetkilerle olusturulan federasyonlar, ¢agin gelisimine ayak uyduramayinca
gelisen gartlara uyum saglamak Uzere BTGM'nin tegkilat ve gorevleri
hakkinda 3289 sayili kanun 21.05.1986 tarihinde kabul edilerek 28.05.1986
tarih ve 19120 sayili resmi gazetede yayinlanmigtir. Bu kanun degisikligi
sonrasi arayiglar sonu¢ vermis ve ilk olarak 1988/3461 sayili kanunla TFF
BTSGM den ayriimis ve 1992/3813 sayili kanunla da 6zerk hale getirilmis ve
1993 yili itibariyle Turkiye'de faaliyet gdsteren federasyonlarin baskanlari

secimle goreve gelmeye baglamistir.



04.03.2004 tarih ve 5105 Sayih GSGM Tegskilat ve Gorevleri Hakkinda
Kanun ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapiimasina Dair Kanun’un ilgili
maddelerine gore de spor federasyonlari 6zerk hale getirilmigtir. Dizenlenen
Ozerk Spor Federasyonlari Cerceve Statiisii de 14.07.2004 Tarih ve 25522

sayili Resmi Gazete yayinlanarak yUrarlige girmistir.

Ancak, Danigtay Onuncu Dairesi, 5105 sayili Yasa’nin 2. maddesiyle
3289 sayili Genglik ve Spor Genel Mudurligunun Teskilat ve Gorevleri
Hakkinda Kanuna eklenen Ek madde 9un altinci, yedinci ve sekizinci
fikralarinin iptalini isteyerek Anayasa Mahkemesine dava agmistir. Dava
konusu ilgili maddeler, Anayasa Mahkemesinin 2.7.2009 tarih ve 2009/107
saylili Karariyla, Cergeve Statinin bazi maddeleri Anayasa’nin 123. maddesi

uyarinca kanunla duzenlenmedigi gerekgesiyle iptal edilmistir.

Mahkeme, kararinda; “6zerk spor federasyonlarin hizmet yoninden,
yerinden yonetim ilkesine gore kurulmalari nedeniyle; 6zerk federasyonlarin,
genel kurullarinin toplanmasi ve calismalarina iliskin usul ve esaslar ile
kimlerin oy kullanabilecegi ve Tahkim Kurulu ile iligkileri Genel Mudurlikce
dizenlenecek cerceve stati ile belirlenir. Ozerk federasyonlarca
hazirlanacak ana statu, gerceve statuye aykiri olamaz” hukmunu (Anayasa
Mahkemesi, 2009) Anayasa’ya aykiri bularak iptal etmisg, iptal kararinda sart
getirerek bu kararin, karar tarihinden itibaren bir yil sonra yarurlige girmesini
ongormustar. 19.03.2010 tarihinde yayinlanan bu karara goére, 2011 yilinda
kanunlasan 6215 SK’la spor federasyonlarinin yapilari  yeniden
duzenlenmigtir. Buna gore, spor federasyonlarinin 6zerkligi yasal guvence
altina alinarak, isimleri “Bagimsiz Spor Federasyonu” olarak degistirilmis ve
19.7.2102 tarihinde “Bagimsiz Spor Federasyonlarinin Calisma Usul ve

Esaslari Hakkinda Yonetmelik” yururlige girmigtir.

Arastirmamizda, Cumhuriyet  doneminde  spor  federasyon
yapilanmalarindaki degisikliklerin dinyada ve ulkemizde degisen ekonomik

politikalarin etkisinde kaldigi gordlmustar. Bununla birlikte, yapilan tim bu



degisiklikler yapisal ve yonetsel sorunlara iliskin, arastirmamizda elde edilen

bulgulari ¢ozecek nitelikte degisiklikler degildir.

Arastirmamizda, spor federasyonlarinin  kurulugs  yontemleri,
yapilanmalari, seg¢im sistemi ve yontemleri, organlari, genel kurullarinin
olusumu, bagskan ve yoOnetim kurulu Uyelerinde aranacak sartlar, genel
sekreterlerin atanma ve gorevlendiriimeleri ile aranacak sartlar, federasyon
gorevlilerinde aranacak sartlarin yeterliligi ve liyakat, kurullarin olusumu ve
kurul Gyelerinde aranilacak sartlar, denetim bigimleri, harcama usul ve
esaslarinin belirlenmesi, gelir arttirici tedbirlerin alinmasi, yonetim anlayigi,
iletisim, kurullarin galisma prensipleri, departmanlarin olusturulmasi, tasra
orgutlenmesi ve hedefler ile ilgili konularda durum tespiti, karsilastirma ve

degerlendirmeler yapilarak onerilerde bulunulmustur.



BiRINCi BOLUM

TURKIYE’'DE SPOR FEDERASYONLARI

1.1. GENEL BILGILER

1.1.1. Federasyonun Kavram ve Anlami

1.1.1.1. Federasyon Tanimi

Federasyon dilimize Fransizca' dan ge¢mis bir soézcuktar. Turk Dil
Kurumuna gore; “Federasyon, ayni alandaki ¢esitli kuruluglari bir arada

toplayan dayanisma birligidir’. “Federasyon birgok kulibun bir araya gelerek

ayni amag icin birlestikleri bir topluluktur (TDK, 2012).

Anayasamizin 33’UncU maddesi geregince “Herkes, Onceden izin
almaksizin dernek kurma ve bunlara Uye olma ya da Uyelikten ¢ikma
hiarriyetine sahiptir.” Spor kullpleri de birer dernek olduguna goére 5253 sayili
Dernekler Kanunu derneklerin federasyon ve konfederasyonlar halinde
birlesebileceklerini belirlemektedir. Ve ayni kanun geregince de bu

beraberlikle, uluslararasi isbirligi saglayabilirler.

1.1.1.2. Federasyonlarin Kurulusu

Spor kulUpleri ayni amag igin birlegserek federasyonu kurarlar ve
bunlarin yoneticilerini kendi aralarindan segerler. Bu durum, yurdumuzda ilk
federasyonlarin kuruldugu 1922 yilindan 1936’ya kadar Turkiye idman
Cemiyetleri ittifaki zamaninda uygulanmistir’” (Fisek, 1998:351). Spor
federasyonlari, belirli bir spor dalinin faaliyetlerini gergeklestiren, kurulus
amaglari ayni olan en az bes dernegin bir araya gelerek kurduklari Ust
birliktir. Spor federasyonlari, kurulusundan sonra da ayni amaci guden diger

dernekleri de Uye yapabilir. Federasyon kisileri degil kurumlari temsil eder.



Kurumlar federasyona kendi tuziklerine gbre temsilci godnderir (Fisek,
1998:351).

Bir veya daha fazla spor dali, teknik ve idari bakimdan birer
federasyona baglanir. Amator federasyonlarin adedi ile profesyonel dallar,
Merkez Danisma Kurulunun (MDK) da goérustnit almak suretiyle Spor Genel
Muaduaranan teklifi Gzerine Genglik ve Spor Bakani tarafindan tespit olunur
(3289 SK m. 18).

1.1.1.3. Federasyon Yapilanmasinda Spor KulUpleri

Dernekler Kanununa goére kurulan ve SGM’ce tescil edilen bir tir
dernek olup; ortak ilgileri ve amaglari olan insanlari bir araya toplayan ozel
hukuk tuzel kisilikleridir. “Spor kulUpleri, Dernekler Kanununa gore tesekkul
eder ve tescil ile SGM’ne dahil olurlar. SGM’ce tescil edilmemis kullpler,
federasyonlar tarafindan tertiplenen veya bunlarin denetimi altinda yapilan
musabakalara katilamazlar. Tescil olunmamig kullpler adina lisans veriimez.
Spor kulUpleri faaliyet gosterdikleri dallarda antrendr tutmaya mecburdurlar.

Tescile iligkin esas ve usuller ydonetmelikle belirlenir’(3289 SK m. 20).

“SGM, kullpleri her yonden denetler. Gerekirse hesap, defter ve

islemlerine el koyar. Dernekler Kanunu hakumleri sakhdir” (3289 SK m. 21) .

Profesyonel dallar, Spor Genel Mdudurinin, Merkez Danisma
Kurulunun da goérisunu almak suretiyle yapacagi teklif Uzerine, Genglik ve
Spor Bakani tarafindan tespit olunur. Profesyonel spor dallarinin teskili, ilgili
federasyonlari ile baglantilari, idaresi tuztkle duizenlenir. Spor kullpleri,
profesyonel takimlarini, Turk Ticaret Kanunun hukimlerine gore kuracaklari
veya kurulmus olan sirketlere devredebilirler veya profesyonel futbol
takimlarini kiraya verebilirler. Bu Kanun hukimlerine goére tescil olan
kullplerin amator faaliyetleri icin Genel Mudurlik ayni ve nakdi yardimda
bulunabilir’(3289 SK m. 20. 21. 24. 25).



Turkiye’de spor kulUpleri dernek statusunde olup 4721 sayili Turk
Medeni Kanununa ve buna paralel olarak 5253 sayili Dernekler Kanunun
14ncu maddesine gore kurulmaktadir. Turk Medeni Kanunu'’na goére spor
kulUpleri 6zel hukuka tabi tizel kisiliklerdir. Dernekler Kanunu ise yedi kiginin

bir araya gelerek dernek olusturabilecegini ifade eder.

Geligmis Ulkelerde kabul goren spor yonetimi anlayigi genelde siyasi
unsurlar, burokratik sikintilar ya da yasal sinirliliklar asgariye indirmek igin,
spor kulUpleri de dahil tim spor yonetim birimlerinin devletten bagimsiz,
dzerk-demokratik bir 6rgut altinda toplanmasi seklindedir. Ozellikle
Avrupa’nin  ¢gogu kesiminde sporu destekleyen gonualli sektordur
(Heinemann, 2005:181-188).

AB’ye Uye ¢cogu Ulkede, amatdr spor hikumet disi bir “semsiye 6rgut”
altindadir. Oysa Turkiye’de spor kullpleri halen Genglik ve Spor Bakanhgi
catisi altinda varliklarini surdirmektedir. Bu durum, Turkiye’nin modern ¢agin
gerektirdigi gibi kendi kendine yeten, demokratik ve bagimsiz bir spor

yonetimi anlayisindan uzak olabilecedini distinduren bir géruntudar.

Tuarkiye’'de spor kullplerinin hangi faaliyetlerle ugrasabilecekleri ve ne
sekilde adlandirilacagi Genglik ve Spor KulUpleri Yonetmeligi ¢ercevesinde
belirlenmektedir (GSGM, 2005). Adi gecen YoOnetmelikte asil olarak
zikredilen spor kullibu cgesitleri Dernekler Kanunu’'nda belirtilenlere paralel
olarak Genglik Kultipleri, Spor Kuliipleri, Genglik ve Spor Kuliipleri ile ihtisas
Spor Kuliipleridir. Diger yandan yonetmeligin 27. Maddesi spor kullplerinin
daha baska bigimde adlandiriimalarina da zimnen muisaade etmektedir.
Buna gore kurulduklari blinyeye gore Miessese Kuliipleri, Okul Kullipleri ve
Askeri Kuliipler de spor kullplerinin siniflandiriimasinda karsimiza c¢ikan
kulUp trleridir (GSGM, 2005).



1.1.2. Ozerklik Kavram ve Anlami Ozerk Spor Federasyonlari ve Cergeve

Statlsu

1.1.2.1. Ozerklik Kavram ve Anlami

Farkh kisi ve kurumlara gore ozerkligin kavram ve anlamlarina
bakildiginda;

Ozerklik, hizmetlerin gabuk, basit, ekonomik ve daha iyi yiritiimesini
saglamak igin taninan bir aractir. Gergekten 6zerklik, hizmetlerin basit, etkin
ve ekonomik goérilmesini saglayabilir. Dolayisiyla, 6zerkligin gecikmeleri
Onleyebilecegdi, kurumlarin zarar gormesini engelleyecegi, bu nedenle de, kar
etmelerini saglayabilecegini belirtmektedir. Diger yandan, politik baski ve
mudahaleleri 6nleme, gereksiz personel ve malzeme kullanimina engel olma

konularinda da etkili olacagi disunulmektedir (Tortop, 1996:3-15).
Ozerklik kavraminin amaglarini sdyle siralayabiliriz;

a) Merkezi yonetimin ve burokratik ¢calismalarin sakincalarini gidermek

veya azaltmak,
b) Yuritmenin gecikmemesi ve hizmetlerin aksamamasi,
c) ilgili kuruluslarin tilke c¢ikarlari ve kendi ¢ikarlari icin calismasi,

d) Gergek uzmanlar ve isten anlayan Kigilerin goruglerinin yansimasi

ve isabetli kararlar alinmasi,
e) Olimpik anlamda sporun hak ettigi yere gelmesi,

f) Turk halkinin spora seyirci kalmamasi ve aktif spor yapmasi

amaclanmistir.
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Ozerkligin kapsami Anayasa ve kanunlarla cizilen sinirlar icinde
kalmak zorunda olup, 6zerklik ¢gergevesinde taninan yetkilerin kotu amaglarla

kullanilmamasi gerekmektedir (Saran,1995:21-32).

Kuruluslarin kendi hizmetlerini bizzat kendilerinin dizenleme haklarini
iceren bir yonetim ilkesi olan 6zerkligin ilk sarti; bu kuruluglarin karar alma ve

uygulama hakkina ve yetkisine sahip olmalaridir (Dulger, 1991).

Ozerk bir kurulug kesin kararlar alabilmelidir. Bu kuruluglarin aldiklari
kararlar, Ust makamlarin 6n iznine veya onayina badli olmamalidir
(Atasoy,1992:67).

Dolayisiyla, alinan bir karar Gst makamin onayina sunulursa gergek

anlamda bir 6zerklikten s6z etmek mumkun degildir.

Ote yandan organlarinin bagimsizligini, organlarin ve personelin idari
bagimsizligi, merkezi yonetimin atama ve azletme yetkisinin olmayisi, genel
olarak kendi igcinde segim uygulamasi, kurum faaliyetlerinin kurumu kendi
organlari tarafindan, siyasi iktidarin ve 6zel ¢ikarlarin mudahalesi olmadan
yonetiimesi 6zerklikte en dnemli unsurlar olarak gértlmektedir. Bu nedenle,
kurumlar, merkezi idarenin yersiz ve gereksiz etki ve mudahalelerinden uzak
olmalidir. Merkezi idare veya Ust makamlar 6zerk kuruluglarin personelini
gbrevden alma veya istegine gore atamak yetkisine sahip bulunursa, 6zerk
kuruluglar merkezi idarenin bir tlr yetki genisligine sahip yurutme organi
durumuna dusebilirler (Tortop, 1991:5-15).

Ayrica Ozerklik icin, serbestge secilen Uyelerden olusan bir yonetim
organinin olmasi gereklidir. Dolayisiyla, 6zerk yoOnetimlerin yonetsel

yapilarinin kendilerince olusturulmasi 6ngorulmektedir (Keles, 1995:3-15).

Bunlarin yani sira yeterli mali imkanlarin mevcut olmasi gereklidir.
Ozerk kurumlarin merkezi idare tarafindan kendilerine taninan yetki ve
gorevleri gerektigi sekilde yerine getirebilmeleri igin yeterli parasal imkénlara

sahip olmalari zorunludur. Maddi imkénlar olmadan verimli bir c¢alisma
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yapilamadigi gibi bagimsizlik da tehlikeye duser. Bu nedenle kurumlar

kendilerine yeterli mali imkénlar saglandigi 6lgide Ozerk sayilirlar.

Bazi kuruluslarin bilimsel bakimdan 6zerk olmalari ise kurulusun
gelismesi icin gerek gordugu alanlarda arastirma, inceleme yapma ve
gelistirme serbestinin olmasi 6zerkligin bir bagka boyutudur (Ergun, 1992:6-
9).

Ozerkligin boyutlari Glkede ki anayasa ve yasalarin gizdigi sinirlar
icinde kalir. Yasalari olumsuz yorumlayarak, ulke ¢ikarlarina ters kararlar
almak ve bu dogrultuda uygulamalar yapmak ozerklikle bagdasmamaktadir.
Dolayisiyla, ozerklikteki amag, hizmetlerin daha iyi yurutilmesidir. Bu
nedenle, hizmetler daha iyi ydrutilsun diye bazi kurumlara oOzerklik
taninmistir. Ozerkligin amaci, kisilere kisisel ¢ikarlar saglamak ve ayricaliklar
tanimak degildir. Karar alma serbestisinin ve serbestce yonetim organlari
olusturma yetkisinin taninmasinda temel amag¢ hizmete yoneliktir. Hizmetler

bdyle daha iyi yurutulecegi icin d6zerklik s6z konusudur (Tortop,1996:3-15).

Ozerklik yukarida belirtilen gerceve disinda kullanilirsa, 6zerklikten

beklenilen yararlar saglanamaz.

Sozluk anlamiyla ozerklik ayri bir yasaya bagli olarak kendi kendini
yonetme yetkisi olan, kendine 6zgu yasalarla yonetilen, bir toplulugun bir
kurulusun kendine 6zgu yasalarla bir kisinin kendi kendine serbestge karar
verebilme hakki olarak ifade edilmistir (Milliyet, 1985:510).

Ozerklik bir kisinin, bir toplulugun, kendi uyacagi yasay! kendisinin
koymasi olarak tanimlanmakta ve bu anlamda kurumun kendine 0zgu bir
yasasinin bulunmasi, st makamlarin koyduklari kurallara uyma yerine, kendi

kendini ydneten bir kurulug olmasidir (Dalger, 1991).

Ozerklik bireyin kendini, kendi yasalari ile bagimli tutmasi olarak ta
tanimlanir (Sartori, 1993:343-344).
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Ozerklik kavrami kamu yoénetimi agisindan ele alindigindan
kuruluglarin kendi sorumluluklari altinda ve Ulke vyararlari dogrultusunda
kendi hizmetlerini dizenleme haklarini anlatir. Merkezden ydnetimin ve
barokratik ¢alismalarin sakincalarini gidermek veya azaltmak igin dastntlen
idari bir ara¢ olan 6zerklik, hem demokratik katihmin gelismesiyle ilgili bir
Ozellik olarak kargimiza c¢ikmakta, hem de hizmetin aksatilmasina ve
yurutmenin geciktiriimesine yol agan yetkilerin tek elde toplandigi kararlarin
ust dizey merkezi organlar tarafindan alindigi kurumlar yerine, yuritmede
surat, etkinlik ve verimlilik saglayan, uygulayicilarin yonetim de s6z sahibi
olduklari, daha serbest ve esnek hareket edebilen kurumlari esas alan temel
Ozellik olarak bahsedilmektedir (Saran,1995:21-32).

Ozerkligin diger bir tanimi ise sdyledir; merkezi bir giicin yénettigi
daha genig bir kurulus icinde kurumun kendi kendini serbestce idare
etmesidir (Larousse, 1973:787).

Ozerklik mutlak anlamda ve sinirsiz ise egemenlik kavramina esittir.
Bu anlamda o6zerklik sadece bagimsiz devletlere 6zgudir (Castoriadis,
1993:54-57).

Ozerk yénetim; oérgltlerin yasalarla belirlenen sinirlar gergevesinde,
faaliyetlerinin 6nemli bir bolimuand, kendi sorumluluklari altinda ve halkin
cikarlari dogrultusunda duzenleme, yonetme hak ve imkanini anlatmaktadir
(Keles, 1995:3-15).

1.1.2.2. Ozerk Spor Federasyonlari ve Cergeve Statiisu

Tarkiye'de sporu yoneten orgutin merkezi yapisi nedeniyle degisime
ihtiyag duydugu sik¢a dile getiriimektedir. Sporla ilgili bazi uygulamalar
degerlendirildiginde, 0Ozerklige dogru bir egilimin 6n plana ¢iktigi
go6rulmektedir. 1986 yilinda kabul edilen 3289 sayili Beden Terbiyesi ve Spor
Genel Mudurligu yasasiyla sinirli da olsa yapilan bir degisimle “Federasyon

bagkanlarinin kendi spor dallarinin temsilcileri tarafindan gosterilen GU¢ aday
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arasindan Milli Egitim Genglik ve Spor bakani tarafindan bes yil icin atanir’
hiakmU federasyon baskanlarinin segimle is basina gelmeleri igin bir
basamak olmustur. 1993 yilinda 6zerklige dogru giden suregte onemli bir
adim daha atilarak g¢ikarilan bir yonetmelikle federasyon baskanlari segimle

isbasina gelmeleri saglanmistir (imamoglu, 1999:59-76).

Buna karsilik, belirtilen bu hikimlere tabi olmayip Turk Spor Hukuku
icinde 6zel bir konumu bulunan Turkiye Futbol Federasyonu, 3813 sayili
“Turkiye Futbol Federasyon Kurulus ve Gorevleri Hakkinda Kanun’la
kurulmustur. Baz federasyonlar ise, daha sonradan 6zel statiye kavusup
Genglik ve Spor Genel Mudurligu’nan duzenleme alanindan ¢ikmistir (Ertag
ve Petek,2005).

Tlrkiye'de spor federasyonlari ydnetim yapisindaki arayiglar
guncelligini korumus ve bagh bulundugu GSB tarafindan degisime
ugratilmigtir. 04.03.2004 tarih ve 5105 Sayili GSGM Tegkilat ve Gorevleri
Hakkinda Kanun ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapiimasina Dair Kanun’un
ilgili  maddelerine  dayanarak federasyonlar, o6zerk bir yapiya
kavusturulmustur. ilk ézerk spor federasyonu Tiirkiye Satran¢ Federasyonu
olurken (07.05.2004), bu federasyonu Turkiye Basketbol Federasyonu
15.05.2004, Turkiye Bri¢c Federasyonu 15.05.2004 ve Turkiye Motosiklet
Federasyonu 15.05.2004 takip ederken gunumuzde 56 spor federasyonuna

ulasmistir.

Turk spor tarihi icerisinde ilk 6zerk spor yonetimi, kulUplere dayali,
kendisi de 0zel hukuk tuzel kigi olan federatif yapiyla 22 Mayis 1922 tarihinde
TICI adiyla kurulmustur. Ancak mali agidan devlete baglihginin ortaya
cikardigi problemlere, spora gereken otoriteyi saglayamayisi da eklenince
birligin siyasi ve idari 6zerkligi tehlikeye girmis boylece TSK kurulmustur
(Ekenci ve Serarslan,1997:72-81).

04.03.2004 tarih ve 5105 Sayili Genglik ve Spor Genel MudurliGginin

Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun ile Bazi Kanunlarda Degisiklik
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Yapilmasina Dair Kanun’un ilgili maddelerine dayanarak federasyonlar,
ozerklik kazanmistir. Kanuna dayanarak hazirlanan, Ozerk Spor
Federasyonlari Cerceve Statusu 14.07.2004 Tarih ve 25522 sayili Resmi
Gazete vyayinlanmistir. Danistay tarafindan, Cerceve Statinin bazi
maddelerine Anayasa Mahkemesinde itiraz edilmis ve Anayasa Mahkemesi
2.7.2009 tarih ve E.: 2006/118, K.: 2009/107 sayih Kararinda “Ozerk
federasyonlarin kuruluslari, denetimleri, mali yapilari ve kararlarina karsi
merkezi idare igerisinde olusturulan Tahkim Kurulu’na basvurulabilmesi gibi
hususlar géz 6nunde bulunduruldugunda, bunlarin hizmet yerinden yonetim
kuruluglari olduklari sonucuna varilmaktadir. Ozerk federasyonlarin hizmet
yerinden yonetim ilkesine gore kurulmalari nedeniyle Anayasa’nin 123.
maddesi uyarinca kanunla dizenlenmesi gerekmektedir” hikmuine vyer
vermis ve 3289 sayili Kanun'un Ek 9. maddesinde yer alan “Ozerk
federasyonlarin; genel kurullarinin toplanmasi ve ¢alismalarina iliskin usul ve
esaslar ile kimlerin oy kullanabilecegi ve Tahkim Kurulu ile iligkileri Genel
Mudiirlikgce diizenlenecek cerceve statii ile belirlenir. Ozerk federasyonlarca
hazirlanacak ana statu, cergeve statluye aykiri olamaz” hukmunu Anayasa’ya
aykiri bularak iptal etmigtir. Mahkeme, hikmun, Resmi Gazete 'de yayim
tarihinden itibaren bir yiIl sonra yururlige girmesine karar vermigtir. Karar
19.03.2010 tarihinde yayinlanmistir. Karara goére; yeniden duzenleme

yapimigtir.

1.1.3. Bagimsiz Spor Federasyonlarinin Kurulusu ve Hukuki Statuleri

1.1.3.1. Kurulusu

6215 SK’'nun 10ncu maddesinde; Bagimsiz spor federasyonlari; “Spor
dali ile ilgili faaliyetleri ulusal ve uluslararasi kurallara goére yurGtmek,
gelismesini saglamak, sporcu saghgi ile ilgili konularda gerekli onlemleri
almak, teskilatlandirmak, federasyonu uluslararasi faaliyetlerde temsil etmek

ve Tahkim Kurulu kararlarini uygulamakla gorevli ve yetkili, 6zel hukuk
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hikimlerine tabi bagimsiz spor federasyonlari kurulur. Federasyonlar,
Merkez Danigma Kurulunun uygun gorusu, Bakanin teklifi ve Bagbakanin
onay! ile kurulur ve kararin Resmi Gazetede yayimlanmasi ile tuzel kigilik
kazanir. Bu Kanunda belirtilen yUkamluldklerini  yerine getirmeyen
federasyonlarin tlzel kisilikleri bu maddede belirtilen usulle iptal edilir ve mal
varliklari Genel Mudurluge devredilir. Genel Mudurluk tarafindan bagimsiz
spor federasyonlarina yapilan yardimlar ile Genel Mudurlik butgesinden bu
federasyonlara tahsis edilen kaynaklar kullanilarak edinilen her tarlG taginir
ve tasinmazlar edinim amaci diginda kullanilamaz ve Genel Mudurin izni
alinmadan dc¢uncu kisilere satilamaz ve devredilemez. Genel Mudurluk
tarafindan yapilan yardimlar ve tahsis edilen kaynaklar kullanilarak alinan
tasinmazlarin mulkiyeti Genel Mudurlige ait olur. Bu tasinmazlar Genel
Maduarlagun mevzuati gergevesinde kullanilir. Federasyon mallari Devlet mali
hikmundedir, haczedilemez. Federasyon faaliyetlerinde gorevli bulunanlar,
gorevleriyle ilgili olarak iglemis olduklari suglar bakimindan kamu gorevlisi

saylilir.”Hukmune yer verilmigtir.

Bu hikme gbére spor federasyonlarinin gergcek anlamda
bagimsizligindan séz edebilmek igin Tortop’a (1996:3-15) gére; “ilgili
kurumlarin idari 6zerkliginin yani sira mali 6zerkliginde de merkezi idarenin

baskisi olmaksizin harcama yapmaya yetkili olmalari gereklidir”

Yine; “Kurumlarin, merkezi idare tarafindan kendilerine taninan yetki
ve gorevleri gerektigi sekilde yerine getirebilmeleri icin yeterli parasal
imkanlara sahip olmalari zorunludur. Parasal imkanlar olmadan higbir
calisma yapilamaz ve bagimsizlik da tehlikeye duser. Bu nedenle, kurumlar
kendilerine yeterli mali imkanlar saglandig dlglide ézerk sayilirlar. Ozerklik
verilen kuruluglar, mali kaynaklarini kendi ihtiyaglarina gore ayarlayabilmeli
ve gerekli harcamalarini Ust makamlarin izni olmadan yapabilmelidir. Bu
kuruluglarin kendi mali kaynaklarinin da olmasi gereklidir. Kendi mal

kaynaklarinin olmasi veya mali kaynak bulma galismalari, kurumlarin verimli
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yonetilmesi ve mevcut kaynaklarin ekonomik kullanimini da gundeme
getirmektedir’ (Keles, 1995:3-15).

Ozerk bir kurulug kesin kararlar alabilmelidir. Bu kuruluglarin aldiklari
kararlar Gst makamlarin 6n iznine ve onayina bagh olmamalidir. Gergek bir
Ozerklikten s6z edebilmek ic¢in kurulusun yonetimine bu karar serbestliginin
taninmig olmasi gereklidir. Durumu anlama, sorunu saptama ve tanimlama,
secenekler, bulma ve degerlendirme, en uygun seg¢enegdi segme ve uygulama
surecinden olusan karar alma, gerek yonetsel ve gerekse orgutsel eylemin
odagini olusturur (Can,1983:68).

Ozerk bir yoénetimin organlari segimle is basina gelmelidir. Karar
alacak makamlar higbir baski olmaksizin karar organlarini olusturmalidirlar.
Serbestce secilen Uyelerden olusan bir yonetim organinin olmasi gereklidir
(Keles, 1995:3-15).

1.1.3.2. Hukuki Statdleri

Bagimsiz spor federasyonlarinin 6zel hukuk hikumlerine tabi oldugu
6215 sayili Kanunla belirlenerek elestiri konusu olan, belirsizlik ve celigkiler
ortadan kaldinlmistir: “Spor dali ile ilgili faaliyetleri ulusal ve uluslararasi
kurallara gore yurutmek, gelismesini saglamak, sporcu saghg: ile ilgili
konularda gerekli Oonlemleri almak, tegkilatlandirmak, federasyonu
uluslararasi faaliyetlerde temsil etmek ve Tahkim Kurulu kararlarini
uygulamakla gorevli ve yetkili, 6zel hukuk hikumlerine tabi bagimsiz spor

federasyonlari kurulur.

Bagimsiz spor federasyonlarinin tuzel kisiligi konusundaki belirsizlik;
denetim, kamu otoritesi ile iligkiler ve kazai suregler basta olmak Uzere pek

¢ok sorun kanunla ortadan kaldiriimistir.
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1.1.4. Spor Federasyonlarinin Nitelikleri

1.1.4.1. Beseri Unsurlar

Federasyon faaliyetlerinin istenilen dizeyde vyerine getirilebilmesi,
beseri unsurlarin yeterlilik duzeyi ile ilgilidir. “Spor federasyonlarinin; idari,
teknik ve uzman personel sayisi ve niteliginin yeterliligi, antrenér ve hakem
sayisi ve niteliginin yeterliligi, federasyon gorevlileri, sporcu ve spor kulUpleri,
diger kurumlar ve toplum kesimleri ile iligkilerin yeterliligi, halkla iligkiler ve
danigmanlik hizmetlerinin yeterliligi, organizasyon calismalarinin yeterliligi,
topluma yonelik bilgilendirme ve bilinglendirme faaliyetlerinin yeterliligi,
organizasyon el yapinin yeterliligi, idari (ihale, temizlik vb.) isler ile ilgili
hizmetlerin yeterliligi, sportif hizmet ve faaliyetlerin yeterliligi, gorev
yetkilerinin yeterliligi, yonetici yaklagsimlarinin (yonetim tarzi, tanima ve takdir,
insan iligkileri, yetki paylasimi vb.) yeterliligi bir federasyonun kurumsal beseri

unsurlari olarak siralanabilir” (Erol, 2010:4).

1.1.4.2. Mali Unsurlar

Spor federasyonlarinin kurumsal niteliklerinin dizeyi ve istenilen
dizeyde hizmet verebilmeleri onlarin finansal kaynaklarinin el verdigi oranda
mumkiin olacaktir. Ulkemizde spor federasyonlarinin finansal kaynak
yetersizligi s6z konusudur (Bayansalduz, 2010:310-318).

Spor federasyonlarinin; sponsor firma, isletme, kiralama, reklam,
katilm, hediyelik egya satisi, hibe, bagis ve yardim, faiz, ceza, itiraz, vize,
tescil, transfer, uluslar arasi federasyon yardimlari, yayin, milli ve temsili
muisabaka gelirleri ve diger gelirler gibi cesitli finansal kaynaklari
bulunmaktadir. Ancak, Ulkemizde spor federasyonlarinin finansal
kaynaklarinin buylk kismi kamu tarafindan saglanmaktadir. Bunlarin
basinda SGM ve Spor Toto Tegkilat Bagkanhgdi olmak Uzere yerel yonetimler
ve gesitli kamu kurum ve kuruluglari gelmektedir. Genel Muduarlik olimpik
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dallarda; federasyonun bir onceki yil gergeklesen gelirlerinin % 75'i kadar,
olimpik olmayan federasyonlara ise; % 50'si kadar yardimda bulunabilir.

Tablo 1: Spor Federasyonlarinin 2009 Yili GSGM, Spor Toto Tegkilat
Baskanligi, Sponsorluk, Toplam Gelirleri ve Oranlari

Ayni ve 2009 Yili
FEDERASYON SSGM ve Nakdi Toplam
ADI por Toto | Sponsoriuk | oo ijari — 3
Gelirleri - 1 Gelirleri - 2 (TL) 173 | 2/3
(TL) (TL) (%) | (%)

Aticilik 1.500.000 299.571 2.968.886 | 51 | 10
Atletizm 5.200.000 249.000 5.957.076 | 87 4
Badminton 1.550.000 70.000 1.889.756 | 82 | 4
Basketbol 25.000.000 12.174.740 | 54.034.403 | 46 | 23
Bedensel
Engelliler 2.155.000 333.000 2952336 | 73 | 11
Beyzbol 300.000 69.683 497.043 | 60 | 14
Bilardo 650.000 - 849.247 | 77 -
Binicilik 1.250.000 553.100 2.600.900 | 48 | 21
Bisiklet 10.000.000 -| 10.399.779 | 96 -
Bocce, Bowling,
Dart 500.000 229.852 574.761 | 87 | 40
Boks 2.900.000 - 2.976.632 | 97 -
Bric 100.000 - 591.565 | 17 -
Buz Hokeyi 2.250.000 67.000 2942553 | 76 2
Buz Pateni 2.250.000 - 4.369.322 | 51 -
Jimnastik 1.045.000 - 2.401.004 | 44 -
Dagcilk 350.000 26.986 409.776 | 86 6
Dans Sporlari 125.000 5.000 319.822 | 39 2
Eskrim 1.800.000 692.926 3.021.227 | 60 | 23
Geleneksel Spor
Dallari 750.000 28.250 1.041.348 | 72 3
Golf 939.000 246.434 4.018.518 | 23 6
Gorme Engelliler 900.000 - 1.119.791 | 80 -
Glres 7.250.000 -| 11.056.201 | 66 -
Halkoyunlari 500.000 284.984 875.336 | 57 | 32
Halter 2.700.000 - 2.705.846 | 99 -
Hentbol 8.750.000 - 9.248.389 | 95 -
Herkes icin Spor 800.000 - 871627 | 92 | -
Hokey 350.000 - 348.030 | 100 | -
isitme Engelliler 2.000.000 - 2.172.788 | 92 -
izcilik 900.000 - 1.115.607 | 81 -
Judo ve Kuras 2.250.000 - 2.080.953 | 100 | -
Kano 500.000 - 517.099 | 97 -
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Karate 1.500.000 - 2.095.856 | 72 -
Kayak 108.939.000 561.554 | 114.241.759 | 95 | 0.5
Kick Boks 400.000 - 1.000.251 | 40 -
Klrek 900.000 - 1.160.595 | 78 -
Masa Tenisi 1.350.000 53.416 2.080.488 | 65 3
Modern Pentatlon 550.000 20.000 701.905| 78 3
Motosiklet 900.000 - 1.276.699 | 71 -
Okguluk 1.750.000 - 1.867.181 | 94 -
Okul Sporlari 300.000 - 1.536.487 | 20 -
Otomobil Sporlari 1.750.000 422.500 3.934.761 | 44 | 11
Oryantring 450.000 20.000 605.224 | 74 3
Ozel Sporcular 500.000 - 842.027 | 59 -
Satrang 1.600.000 680.090 8.685.235| 18 8
Sualti Sporlari 200.000 - 1.971.704 | 10 -
Sutopu 2.000.000 - 1.598.852 | 100 | -
Taekwondo 2.750.000 20.000 3.739.018 | 74 | 0.5
Tenis 17.050.000 247.660 | 18.032.157 | 95 1
Triatlon 225.000 14.583 267.776 | 84 5
Universite Sporlari 2.100.000 368.627 4.319.342 | 49 9
Voleybol 11.500.000 2.547.616 | 35.340.498 | 33 7
Vucut Gelistirme 225.000 - 930.755 | 24 -
Yelken 5.000.000 129.438 5.518.582 | 91 2
Yizme 7.850.000 10.000 9.451.351 | 83 | 0.1
Toplam 257.303.000 | 20.426.010 | 358.126.124 | 72 6

Tablo (Bayansalduz, 2010:314)
TFF kendine ait kanunla kuruldugundan tabloda yer verilmemistir

Tablo 1, incelendiginde, 26 spor federasyonunun sponsorluk geliri
elde edemedigi, Basketbol ve Voleybol Federasyonu disindaki
federasyonlarin da sponsorluk gelirlerinin  olduk¢a dislik seviyede
gerceklestigi gorulecektir. Hokey, Judo ve Kuras ve Su Topu Federasyonlari
bltgelerinin tamami, Bisiklet, Boks, Halter, Hentbol, Herkes igin Spor, isitme
Engelliler, Kano, Kayak, Okcguluk, Tenis ve Yelken Federasyonlari
batcelerinin ise tamamina yakini Spor Genel Mudurlugu ve Spor Toto

Tegkilat Bagkanlhginca saglanan kaynaklardan olugsmustur.

2009 yilinda spor federasyonlarinin toplam gelirlerinin %72’si Spor
Genel Mudurlugt ve Spor Toto Teskilat Baskanliginca saglanan
kaynaklardir. Yine, spor federasyonlarinin 2009 yili toplam sponsorluk

gelirleri, federasyonlarin toplam gelirleri icerisinde sadece % 6 gibi oldukca
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dusuk bir seviyede kalmigtir. Basketbol ve Voleybol Federasyonlarinin

sponsorluk gelirleri gikartildiginda bu oran sadece % 1,6dir.

SGM ve Spor Toto Teskilat Bagkanliginca saglanan kaynaklar, spor
federasyonlarinin genel toplamda elde ettikleri gelirlerin 2,5 katidir. Buna
gbére, spor federasyonlarinin elde ettikleri sponsorluk ve diger gelirleri

oldukca dusuk seviyede kalmistir (Bayansalduz, 2010:317).

Bagimsiz spor federasyonlarinin gelirleri ana statustinde belirlenen
usul ve esaslar dahilinde harcanir. Genel Mudurlik bltgesinden bagimsiz
federasyonlara, ilgili spor dalinin alt yapisina ve egitime iligskin projelerinin
desteklenmesi amaciyla gerektiginde kaynak tahsis edilebilir. Bagimsiz
federasyonlarin tim gelirleri her tarlG vergi, resim ve hargtan muaftir (3289
SK).

Sponsorluk ve reklam; ulusal veya uluslararasi genglik ve spor hizmet
ve faaliyetlerini desteklemek amaciyla gergek ve tuzel kigiler; Genel
Madarlagun yilhk faaliyet programinda yer alan ulusal ve uluslararasi genclik
ve spor organizasyonlari, sporcularin transfer bedelleri haric olmak Uzere
spor kullpleri ile federasyonlarin sporun yayginlastiriimasi ve sporcularin
desteklenmesine yonelik sportif faaliyetleri, kamu kurum ve kuruluglari ve
yerel yonetimler ile spor kulUplerine ait spor tesislerinden Genel Mudurlukge
uygun gorulenlerin yapimi, bakimi ve onarimi, Federasyonlarin ve spor
kulUplerinin sportif hizmet ve faaliyetlerinin ylratulebilmesi igin gerekli olan
spor organizasyonlari ile sportif arag, gere¢ ve malzemelerin temini, ferdi
lisansh sporcularin, Genel Mudurluk veya federasyonlarca ferdi olarak
katilmalarina izin verilen ulusal veya uluslararasi organizasyonlari, Turkiye
Milli Olimpiyat Komitesi ile Paralimpik Komitesinin sportif faaliyetlerine iligkin
hizmetleri kapsaminda sponsorluk yapabilirler. Ferdi veya takim sporculari ile
genglik ve spor kulUpleri, ulusal veya uluslararasi sportif faaliyetlerde; Genel
MadarlGgun  belirleyecegi esaslar dahilinde reklam alabilirler. Sportif
faaliyetlere, sporculara, spor kulUplerine, federasyonlara veya tesislere

yapilacak harcamalar sponsor tarafindan bizzat harcanir veya sponsorluk
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alanin banka hesabina vyatirilir. Sponsorlara, ulusal ve uluslararasi
federasyonlarin reklam ve sponsorlukla ilgili hukimlerine aykiri olmamak
sarti ile faaliyetin veya tesisin isim, reklam, tanitim ve yayin haklari verilebilir.
Sponsorluk ve reklamla ilgili esas ve usuller Genel Mudurlikge ¢ikarilacak

yonetmelikle belirlenir.

Oduil; Sporcu ve kullpler ile bu bagariya emegdi gegen kisi, kurum ve
kurulusglarin 6dullendiriimesi; ulusal ve uluslararasi yarismalarda Ustlin basari
gOstermis sporcular ve kullpler ile bu basariya emegdi gegen kisi, kurum ve
kuruluslara (futbol spor dali dahil) ayni ve/veya nakdi 6dul verilir. Bu éduller
SGM butgesinde bu amagla kullaniimak Uzere agilacak tertiplerden karsilanir.
Bu gelirin yeterli olmamasi durumunda eksik kalan miktar 24.3.1988 tarihli ve

3418 sayili Kanunda 6ngorulen gelirlerden karsilanir.

Verilecek odullerin miktari, kimlere verilece@ine iligkin usul ve esaslar,
spordan sorumlu Bakanin teklifi ve Maliye Bakanlhiginin uygun gorusu
uzerine, Bakanlar Kurulu karari ile yudrurluge konulacak yonetmelikle

dizenlenir.

“Ferdi veya takim sporculari ile genclik ve spor kullpleri, ulusal veya
uluslararasi sportif faaliyetlerde; Genel Mudurlugun belirleyecegi esaslar
dahilinde reklam alabilirler” (5105 SK m. 1). “Sportif faaliyetlere, sporculara,
spor kulUplerine, federasyonlara veya tesislere yapilacak harcamalar sponsor
tarafindan bizzat harcanir veya sponsorluk alanin banka hesabina yatirilir.
Sponsorlara, ulusal ve uluslararasi federasyonlarin reklam ve sponsorlukla
ilgili hikumlerine aykiri olmamak sarti ile faaliyetin veya tesisin isim, reklam,
tanitim ve yayin haklari verilebilir” (6105 SK m. 1).

1.1.4.3. Fiziki Unsurlar

Tuarkiye de spor federasyonlari son 8 yil igerisinde 6zerklegmistir. Fiziki
unsurlarin olusumu icin oldukga kisa bir sure once &zerklesen spor

federasyonlarinin, bilgi teknolojileri ve kaynaklari (bilgisayar, internet,
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iletisim, kitap, yayin, radyo, TV), arag-gere¢ ve techizatlar ve kurumsal
buyukluk ve fiziki imkénlarinin yeterliliginden s6z edilemez. Bununla birlikte
spor federasyonlari yillik programlarinda bulunan sporun yayginlastiriimasi
ve sporcularin desteklenmesine yodnelik sportif faaliyet ve organizasyonlar ve
bu organizasyonlarda kullanilacak sportif arag, gere¢ ve malzemelerin temini
konularinda, basta GSB’ye ait olmak tUzere kamu kurum ve kuruluglari ve
yerel yonetimler ile spor kulUplerine ait spor tesisleri ve imkéanlarindan

yeterince istifade edebilmektedirler.

1.1.5. Bagimsiz Spor Federasyonlarinin Organlari

1.1.5.1. Genel Kurul

Genel kurul federasyonun en Ust organidir. Genel kurulun toplanmasi
ile ilgili her thrlG islemler yonetim kurulunca yuratalir. Genel Mudurluk, genel
kurul toplantilarinda go6zlemci bulundurur. Goézlemci, genel kurul
calismalarinin bu Kanun ile ana statiye uygun olarak yapilip yapiimadigini
denetleyerek, raporunu Bakana sunulmak Uzere on bes gun igerisinde Genel
Madarlage verir. Genel Muadurlik, raporun verildigi, ilgililer ise genel kurulun
yapildigi tarihten itibaren otuz gun igerisinde asliye hukuk mahkemesinde
genel Kkurulun iptalini isteyebilir. Genel kurulun toplanmasi, Uuyelerin
belirlenmesi, divanin olusturulmasi, delege listesine yapilacak itirazlar ve
oylarin sayimi ile ilgili diger esas ve usuller ana statlde belirlenir. Genel kurul
uye sayisi olimpik ve paralimpik spor dallarinda 150'den az 300 Uyeden

fazla, diger spor dallarinda ise 100'den az 200 Uyeden fazla olamaz.

a) Olagan genel kurul; olimpik ve paralimpik spor dallarinda ilgili
olimpiyat oyunlarinin, diger spor dallarinda yaz olimpiyat oyunlarinin
bitiminden, bu maddenin yururlige girdigi tarihnten sonra kurulacak
federasyonlarda ise; kararin Resmi Gazetede yayimlandig: tarihten itibaren

uc ay igerisinde yapilir.
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b) Olaganustu genel kurul; Sportif Degerlendirme ve Gelistirme Kurulu
raporlarinda yeterli dizeyde gorilmeyen veya yapilan denetim sonucu gorev
basinda kalmasinda sakinca gorulen federasyon baskani ve yonetim kurulu
dyeleri hakkinda karar almak Uzere Bakanin istemi Uzerine, federasyon
yonetim kurulunun karariyla, son yapilan genel kurul toplantisinda delege
olanlarin en az %40'Inin noter kanali ile yazili miracaatiyla, federasyon
baskaninin istifasi, bagkan olma sartlarindan herhangi birisini kaybetmesi

veya 6lumu halinde, olaganustu toplanir.
c) Mali genel kurul iki yilda bir ana statllerinde belirtilen tarihte yapilir.

d) Genel kurul; Gye tam sayisinin salt ¢ogunlugu ile toplanir ve
katillanlarin salt cogunlugu ile karar alinir. Segimde en fazla oyu alan aday ve
listesi secilmis sayilir. ilk toplantida cogunluk saglanamamasi halinde, takip
eden gunde ¢ogunluk aranmaksizin toplanir. Ancak, toplantiya katilanlarin
sayisi secimle belirlenen kurullarin asil Gye sayisinin iki katindan asagi

olamaz.

Olagan ve olaganustl genel kurullarini bu maddede 6ngérulen sure ve
esaslar dahilinde yapmayan federasyonlarin genel kurullari Tahkim
Kurulunca olusturulacak ug¢ kigilik komisyon marifetiyle altmis gun igerisinde
yapilir ve federasyon bagkani ve yonetim kurulu Gyeleri hakkinda mevzuata

uymamaktan dolay! idari ve adli igslem baglatilir.

Genel kurul ¢agrisi ve gindemi, toplanti tarihinden en az otuz gln
once; faaliyet raporu, denetleme raporu ile butce tasarisi ise en az on bes
gun once federasyonun ve Genel Mudurligun resmi internet sitesinde
uyelere duyurulur. Segimler tek liste halinde gizli oy, agik tasnif seklinde
yapilir. Genel kurulun yapilacagi tarinten geriye dogru en az bir yil dnce faal
sporculugu, hakemligi, antrenorligu birakmamis kisiler ile federasyonda
maagli veya Ucretli ¢alisanlar genel kurul Uyesi olamazlar. Genel kurulda

kulliplerin delege sayisi, toplam delege sayisinin %60'Indan az olamaz.
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Genel kurulun delege sayisinin % 10'u Genel Mudurlik temsilcilerinden

olusur.

e) Genel Kurulun gorevleri sunlardir: Ana statiylu yapmak,
degistirmek, Baskan, yonetim, denetim ve disiplin kurulu Gyelerini se¢gmek,
Yoénetim kurulu tarafindan hazirlanan faaliyet programini, bitceyi onaylamak
ve gerektiginde bltgce harcama kalemleri arasinda degisiklik yapmak
konusunda yonetim kuruluna yetki vermek, Yénetim kuruluna, tasinmaz mal
alimi - satimi ile uluslararasi federasyonlara karsi mali taahhutlerde
bulunmak igin yetki vermek, Yonetim kurulu faaliyet ve mali raporlarinin ibra
edilip edilmemesini oylamak, Kanun ile verilen diger gorevleri yapmak (6215
SK m. 10).

1.1.5.2. Federasyon Bagkani

a) Federasyon baskani adaylarinda aranan sartlar 6215 SK la

belirlenmistir.

b) Kanuna gore; baskan adaylari, genel kurul tarihinden en az on gin
once, Uyelerin en az yuzde 15’ inin yazih teklifini iceren adaylik bagvurularini
federasyona yaparlar. Her Gye ancak bir baskan adayi igin teklifte bulunabilir.
Yonetim kurulu, genel kurul tarihinden en az otuz gun 6nce bagkan adaylari
tarafindan yatiriimasi gereken adaylik Ucretini belirler. Adaylik Ucreti, 40.000
gOsterge rakaminin memur ayliklarina uygulanan katsayi ile ¢garpimi sonucu

bulunan meblagi gegcemez.

1.1.5.3. YOnetim Kurulu

Federasyon yonetim kurulu, yedi Uyeden az, on bes Uyeden fazla
olamaz. Yonetim kurulu Uyelerinde aranacak sartlar mevzuatla belirlenir ve

Genel Kurul tarafindan segilir.
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1.1.5.4. Disiplin Kurulu

Disiplin islemleri federasyonlara bagh spor dallari ile ilgili olarak; Genel

Kurulca segilir G¢ Uyeden az, bes Uyeden fazla olamaz.

a) Federasyonlarin faaliyet programinda yer alan musabaka ve
faaliyetlerde; kulUpler, federasyona bagl spor dallarinda faaliyette bulunan
kuruluglar, sporcular, hakem, antrendr, menajer, yonetici ve gorevli diger
Kisilerin spor ahlakina ve disiplinine aykiri davranislarina iliskin ceza iglerine

federasyonun ceza / disiplin kurulu,

b) Federasyonun faaliyet programinda yer almayan il veya ilge
muddarlUklerince duzenlenen musabaka ve faaliyetlerde; kulUpler, ilgili spor

dalinda faaliyette bulunan kuruluslar, sporcular, hakem, antrenér, menajer,

Yonetici ve gorevli diger kigilerin spor ahlakina ve disiplinine aykiri

davraniglarina iligkin ceza iglerine il veya ilge ceza kurullari,

c) Kurum veya kuruluslarca federasyondan, il veya ilgce
maddarlUklerinden izin  alinmak suretiyle duzenlenen musabaka ve
faaliyetlerde; ilgili spor dalinda faaliyette bulunan Kkuruluglar, kullpler,
sporcular, hakem, antrendr, menajer, yonetici ve gorevli diger kisilerin spor
ahlakina ve disiplinine aykiri davraniglarina iliskin ceza iglerine, izin alinan

merciin disiplin / ceza kurulu, bakar.

1.1.5.5. Denetleme Kurulu

Denetim kurulu; iki Gyesi segimle belirlenen, Ug¢ Uyesi ise Genel

Mudurlikge gorevlendirilen bes Gyeden olusur.

1.1.5.6. Genel Sekreterlik ve Genel Sekreterde Aranacak Sartlar

a) En az dort yillik yuksekokul mezunu kisiler arasindan gorevlendirilir.

Federasyonca gorevlendirilecek olan genel sekreterin kamu veya Ozel
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sektorde en az on yil is deneyimi olmasi, Genel Mudurlikge goreviendirilecek
olanlarin ise genel sekreter kadrosunda bulunmasi garttir. Lisansustu
egitimde gecgen sureler genel sekreter icin aranan is deneyimi olarak kabul

edilir.

b)  Genel sekreter federasyonun her turla idari is ve islemlerini
yapmakla yetkili ve sorumludur. Federasyonun yonetim kurulu toplantilarina
istirak eder ve federasyonlarin idari islemleri hakkinda yonetim kuruluna bilgi
verir. Raportér olarak kararlari yazar ve imzalar ancak oy kullanma hakki

yoktur.

c) Federasyon bagkani adina ulusal veya uluslararasi federasyonlar,
kamu kurum ve kuruluglari ile yazigmalari yapar. il middrlikleri ile

koordinasyonu saglar.

d) Federasyonlarin harcama talimatlarina gore gerekli islemleri
yapar, evraki dizenler ve ddeme asamasina getirir. Odeme evrakinda
baskan veya baskan vekilinin imzasinin yani sira genel sekreterin imzasinin

da bulunmasi zorunludur.

e) Federasyonun tasinir ve tasinmaz mal kayitlarinin tutulmasini

saglar.

1.1.6. Spor Federasyonlarinin Denetimi

Denetim yoluyla, bagimsiz spor federasyonlarinin hizmetlerinin geregi
gibi yuritilmesinde, etkin bir ara¢ olarak dustnulmeli ve yapilan is ve
islemler devlet hizmeti olarak degerlendirilip; c¢eliski, birlik butunluk ve
hizmetlerin surekliligi ilkesini zedeleyen uygulamalara engel olmalidir.
Bagimsiz spor federasyonlarinin denetiminde kendi olusturdugu organlarin
denetimi yani i¢c denetim esas olmalidir. Bazen 6zerk kuruluslarin, yalnizca

kendi organlari tarafindan denetimi yeterli olmayabilir. Ozerk kuruluslarin
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bazi caligmalarinin ve uygulamalarinin ulusal duzeyde denetlenmesi bir

zorunluluktur.

(")zerkligin bir siniri vardir ve olmaldir. C")zerkligin siniri da, ulusal
cikarlarin temel alinmasi, higbir seye feda edilmemesi ve anayasa, kanunlar,
tlzik, yonetmelikler ve uluslararasi antlagsmalar olmalidir (Eren,1994:145-
150).

Ozerklik devletten bagimsiz olmak anlamina gelmemektedir. Ozerkligi
uygulama ve uygulayicilarin tutumlari énemlidir. Keyfilikler goérulebilir, asiri
gucli olma hissi, hata olasiligini arttirir. Uygulayicilarin nesnel ve tarafsiz

olmalari 6zerklik i¢in gereklidir (Tortop, 1996:3-15).

a) Ozerklikte amag hizmetlerin en ucuz, en kaliteli en verimli ve en

hizli yapilmasini saglamaktir.

b) Personel istihdaminda akilcilik yerine duygusallik 6ne gecebilir.
Gereksiz ve fazla istihdam dogabilir (Tortop, 1996:3-15).

c) Burokrasiden kurtulmak yerine, daha kati burokrasi uygulanabilir.
Milli ¢cikar ve hedeflere ters, genel yararlarla ¢elisen kararlar alinabilir (Eren,
1994).

Devlet, 6zerk kuruluslari, kanunlarin 6ngordugu usul, sekil ve esaslara
gbre denetlemektedir (TOBB,1996:89-303).

1.1.6.1. Denetimin Tanimi

a)“Gergeklesmis sonuclari, 6nceden belirlenen amaclar, kriterler ve
standartlara gore tarafsiz olarak analiz etmek ve 6lgmek suretiyle kanitlara
dayanarak degerlendirmek, gelecekteki hatalarin OAnlenmesine yardimci
olmak, kisi ve kuruluslarin gelismesine, mali ydnetim ve kontrol sistemlerinin
gecerli, guvenilir ve tutarli hale gelmesine, verimlilik, tutumluluk ve etkinligin

saglanmasina rehberlik etmek ve elde edilen sonu¢ ve bulgular ilgilere
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duyurmak icin uygulanan sistemli, planh ve programli bir sirectir’(Polat,
2003:65-80).

b) Denetim, giniumuzde modern yonetim anlayisinin bir sonucudur ve
yonetimin oldugu her yerde vardir. Dolayisiyla kamu yonetimi dérgutindn
delicinde denetim mekanizmalari ve denetim amacina yonelik kurumlar

barindirmasi gereklidir ve bu isin dogasi geregidir (Polat, 2009:14-26).

1.1.6.2. Denetimin Turleri

Siyasi denetim, idari denetim, yargi denetimi, baski gruplari ve

kamuoyudur.

a) idari denetim; hiyerarsik denetim, idari vesayet ve idari teftis olarak

uc sekilde kendini gosterir.

aa) “Hiyerarsik denetim ayni kamu tuzel kisiliginde denetim olmasina
kargin idari vesayet, bir kamu tuzel kisisinin kendisi disinda baska bir kamu
tuzel kisisi Uzerindeki denetimdir. Her kamu tuzel kisiliginin kendi bunyesi
icinde bir hiyerarsik yapi olmasindan dolay! hiyerarsik denetimde dogal
olarak o vyap! igerisinde var olmaktadir. Hiyerargik denetim merkezden
yonetim sisteminin kurum ve kuruluslarinda uygulanabildigi gibi yerinden
yonetim kuruluslarinda da uygulama alani bulmaktadir. idari vesayet, devletin
tuzel kisiligini yerinden yonetim kuruluslari Gzerinde hissettirdigi bir denetim
bicimidir. Boylece Devlet, yerinden yonetim kuruluslarini disaridan denetim
altinda tutmaktadir’(Eroglu, 1985:334).

bb) idari teftis, “Her kademedeki memurlarin, daha (st kademedeki
yetkili otorite adina denetlenmesidir. idari teftis ile hiyerarsik denetim
arasinda bir benzerlik oldugu dustnulse bile esasinda bu iki denetim tiru
arasinda farklihklar vardir. Séyle ki, idari teftis, mufettisler tarafindan yapilir
ve teftis kurulu mensuplarinin yuratme yetkileri yoktur. Halbuki hiyerargik

denetimi yapan amirlerin, yurutme yetkileri vardir. Esasen idari teftis
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mufettisler tarafindan ve yuritmeye yetkili otorite adina yapildigi icin kurmay
hizmet niteligindedir”’(Tortop, vd.1999:17).

1.1.6.3 Ydnetim Bilimi Agisindan Denetim ve Teftis Kavramlari

Teknik olarak ayni anlama gelmemektedirler. Teftis olarak anilan
denetim tart idarenin faaliyetlerini yaparken yurlrlikte bulunan mevzuata
uygun hareket edip etmediginin sorusturmalar yoluyla arastiriimasidir.
Denetim ise, yonetimin gelismesine katkisi olacak ve ona yol gdsterecek

faaliyetleri iceren bir mekanizmadir (Tortop, vd. 1999:159).

1.1.6.4. Denetimin Yapilig Bigimleri

3289 SK'na gore, denetimin yapilig bigimleri;

a) Federasyonlarin her tarli faaliyetlerinin denetimi; genel kurul,

denetim kurulu ve Bakan tarafindan goérevlendirilecek denetim elemanlarinca

yapilir.

b) Federasyon harcamalarinin yerindelik denetimi yetkili kurullarinca,
Genel Mudurlikge yapilan her tarl yardimlarin amaca uygunlugu ve
denetimi ise Genel Mudurlikce yapilir. Genel Mudurltk tarafindan yapilan
ayni ve nakdi yardimlarin mevzuata ve amacina uygun olarak harcanmamasi
halinde olugsacak zarar, kusurlari bulunan federasyon bagkani ve yonetim
kurulu Gyelerinden Genel Mudurlukge tahsil edilir ve Genel Mudurlik
bltcesine gelir kaydedilir. Ayrica sorumlular hakkinda su¢ duyurusunda

bulunulur.

c) Bakanlik veya Genel Mudurlukge yaptirilacak denetimlerde;
aa) Her turlu is ve iglemlerin mevzuata uygun yapilip yapiimadigi,

bb) Yardimlarin amaca uygunlugu,
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cc) Genel kabul géormus butceleme ve arsiv standartlari ile tek dizen

muhasebe sistemine uyumluluk,

¢¢) Kayit duzeninde saydamlik ve hesap verilebilirlik, uygun raporlama

sistemi,

dd) Kulup, antrendr, hakem, sporcu ve benzerlerine ait sicil kayitlarinin

tutulmasi,
ee) Odul ve yardimlarin adil yapilmasi,

ff) Standart belgeleme ve dosyalama islemlerinin surdurilmesi

hususlari g6z énidnde bulundurulur.” Olarak belirlenmistir.

1.2. ILGILI DIGER KURULLAR

1.2.1. Sportif Degerlendirme ve Gelistirme Kurulu

1.2.1.1. Kurulusu

Federasyonlarin sportif basarilarini, plan ve projelerini kontrol etmek,
faaliyetlerini degerlendirmek, gelistirmek ve izlemek Uzere Sportif

Degerlendirme ve Gelistirme Kurulu olusturulmustur (3289 SK m. Ek:9).

Kurul; Bakan tarafindan spor alaninda bilimsel arastirmalar yapmis
veya sporda idareci, teknik adam ve benzeri gorevlerde veya kamu kurum ve
kuruglari ile 6zel sektdrde Ust dizey gorevlerde bulunmus Kigiler arasindan
iki y1l icin gorevlendirilecek, bir bagkan, bir baskan yardimcisi, bir raportor ile
dort Gyeden olusur (3289 SK m. Ek:9).

1.2.1.2. Caligma Esaslari

Toplantida karar alinabilmesi i¢cin en az beg Uyenin katilmasi sarttir.

Kararlar salt ¢ogunlukla alinir. Mazeretsiz olarak Ust Uste dort toplantiya
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katilmayan uyelerin Gyeligi sona erer. Kurulun sekretarya hizmetleri Genel
Mudurluk tarafindan yuratulir (3289 SK m. Ek:9).

1.2.1.3. Kurulun Gorevleri

Sportif degerlendirme ve gelistirme Kkurulu; spor federasyonlarinin
Bakana verecekleri taahhutnamenin esaslarini belirleyerek, yilsonu itibariyla
federasyonlarin taahhutlerine uyup uymadiklarini degerlendirerek bir rapor
halinde Bakana sunmak. Federasyonlar tarafindan hazirlanan mastir planini,
performans Olcutlerini, amac ve hedeflerini incelemek, uluslararasi
federasyonlarin stati ve talimatlarini gézeterek hizmet kalite standartlarini
belirlemek. Bakana sunulan taahhitname ile mastir plani ve performans
Ol¢Utlerine uyulup uyulmadigi konusunda alti ayda bir Bakana rapor vermek”
(3289 SK m. Ek:9).

Konuyla ilgili “Sportif Degerlendirme ve Gelistirme Kurulu Yénetmeligi”
13 Temmuz 2012 gun ve 28352 Sayili Resmi Gazete yayinlanarak yuarurlige

girmistir.

1.2.2. Tahkim Kurulu

1.2.2.1. Kurulusu

Tahkim Kurulu yedi asil ve yedi yedek tyeden tesekkiil eder. Uyelerin
besinin hukukgu, ikisinin ise spor alaninda bilimsel arastirmalar yapmis veya
sporda idareci, teknik adam ve benzeri gorevlerde bulunmus kariyer sahibi
kisiler olmalari sarttir. Uyeler Genel Muduriin teklifi ve Genclik ve Spor
Bakaninin onayi ile dort yil igin gorevlendirilir. Hakim ve savcilar ile bu
meslekten sayilanlar hakimlik teminati esaslari gozetilerek ve yetkili kurullarin
onayl alinmak suretiyle Tahkim Kurulunda gérev alabilirler. Uyeler kendi
aralarindan bir baskan secerler. Tahkim Kurulu tarafindan verilen kararlar
kesindir (3289 SK m. Ek: 9).
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1.2.2.2. Gorevleri

Tahkim Kurulu, federasyon ile kulUpler, sporcular, hakemler, teknik
direktor ve antrendrler; kulUpler ile teknik direktorler, antrenorler ve sporcular;
kullpler ile kullpler arasinda ¢ikacak ihtilaflarla, federasyonlarca verilecek
kararlar ile disiplin veya ceza kurulu kararlarini, ilgililerin itirazi Gzerine
inceleyerek sonuglandirir. Tahkim Kurulu; itiraz Uzerine Genel Madurluk ile
federasyonlar ve federasyonlarin birbirleri arasinda c¢ikacak ihtilaflari

inceleyerek sonuglandirir(3289 SK m. Ek: 9).

Tahkim Kurulu, yapilan degisiklikle gerekli hallerde federasyonu genel
kurula goturecek komisyonu belirler. Federasyon baskani ile yonetim, disiplin
ve denetim kurulu Qyelerinin, spor ahlakina ve disiplinine aykir
davraniglarinin tespiti halinde Bakan tarafindan Genel Mudurlik Merkez
Ceza Kuruluna sevk edilmeleri sonucunda, Merkez Ceza Kurulunca verilecek

kararlara karsi, ilgililerin itirazi Uzerine karar verir (3289 SK m. Ek: 9).

1.2.2.3. Tahkim Kurulunun Gérevinde Bagimsizlik ve Tarafsizhgi

Tahkim Kurulu, gérevinde bagimsiz ve tarafsizdir. Uyeler, istifa
etmedikce veya cekilmis sayilmadikga, yerlerine yenisi gorevlendirilemez.
Federasyonlarin veya spor kulUplerinin kurullarinda gorevli olanlar ile ihtar
cezasl disinda sportif ceza alanlar ve maddenin besinci fikrasinin (d)

bendinde belirtilen suglardan ceza alanlar Tahkim Kurulu Gyeligi yapamazlar.

Tahkim Kurulunun gorev, yetki ve sorumluluklari, ¢alisma usul ve
esaslarl ile Uyelere verilecek huzur Ucretinin miktari Genel Mudurlukge
hazirlanan yonetmelikle belirlenir” (3289 SK m. Ek: 9).
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1.2.3. Turkiye Milli Olimpiyat Komitesi

1.2.3.1. Tarihgesi

Tark Milli Olimpiyat Komitesinin (TMOK) tarihi 20. yuzyilin baslarina
kadar gitmektedir. ilk olarak 1908 yilinda Osmanlh Olimpiyat Komitesi adi ile
kurulmus olup, 1911 yilinda da Uluslararasi Olimpiyat Komitesi tarafindan
tescil edilmistir. Ancak, Uluslararasi Olimpiyat Komitesi, |. Dunya Savagina
neden olduklari gerekgesiyle aralarinda Osmanli Devletinin de bulundugu
bazi devletleri organizasyondan ihra¢ etmistir. Nihayet, Kurtulus Savasini
takiben 1924 yilinda Turkiye Milli Olimpiyat Cemiyeti adi ile yeniden kurulan
Komite, 1924 Paris Oyunlarina da katilmigtir. TMOK, milli kelimesini
kullanma hakkini 28.02.1964 tarih ve 6/2762 sayih, yurt digindaki kurullarla
isbirligi yapmasini 02.05.1970 gin ve 7/191 sayili, kamu yararina isleyen
dernek statusini 16.07.1970 tarih ve 7/1070 sayili ve Turkiye ibaresini
kullanma hakkini 25.09.1973 tarih ve 7/7146 sayil Bakanlar Kurulu Kararlari
ile iktisap etmigtir (TMOK,2012).

1.2.3.2. Kurulusu

TMOK, dernek statiusinde kurulmus bir tuzel kigiliktir. Tuzugunde
Komitenin, her turli politik, ekonomik ve dinsel etkinin diginda tamamen
bagimsiz ve Ozerk bir kurulug oldugu belirtiimistir (TUzuk m. 1). Ayrica,
Tarkiye Cumhuriyeti Cumhurbagkaninin ayni zamanda TMOK’nin koruyucu

fahri baskani oldugu da ifade edilmistir (TMOK Tazugu m. 2).

TMOK’nin Turkiye'de faaliyette bulunan diger spor organizasyonlari ile

birtakim baglari bulunmaktadir. Bu baglari su sekilde ifade edebiliriz:

Komitenin  godrevilerinin  sayildigi 5. maddesinde, TMOK'nin,
Olimpiyatlara Ulkemiz sporcularinin  katilmasini teminden Turk spor

federasyonlariyla iligkilerine iligkin bazi hukumler yer almaktadir. Bunlara
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kisaca deginecek olursak, uluslararasi kuruluslarca tescilli Turk spor
federasyonlari ile Uluslararasi Olimpiyat Komitesi ve diger ulkelerin milli
olimpiyat komiteleri arasinda baglanti kurar ve igbirligini saglar. Olimpiyatlara
katilacak Turk sporcularinin Olimpik liyakatlerini ve kargilagsmalara katilma
yeteneklerini inceleyip onaylar. Olimpiyatlara iliskin olarak Turk spor
federasyonlari arasindaki uyusmazliklari kesin olarak karara baglar. TMOK
ayrica Turk spor federasyonlarinin Olimpiyat ve benzeri oyunlara

katiimalarini kolaylastirmak igin énlemler alir, uyarilarda bulunur.

Bu bag organik olarak da kurulmustur. Tuzugun uyelige iliskin 6.
maddesine gore, spor federasyonlarinin bagli oldugu kurulusun, yani Genglik
ve Spor Genel Mudurt (Spor Genel Mudurd) TMOK’'un dogal Uyesi olarak
kabul edilmistir. Bunun yaninda Olimpiyat Oyunlari programina dahil
sporlarin  uluslararasi  federasyonlarina  kayith,  Turkiye’deki  spor
federasyonlarinin segecekleri temsilciler de uye olarak kabul edilirler. Ancak,
bunlarin sadece Konsey toplantilarina katilma ve oy haklari vardir. Tuzikle
kurulan ve TMOK’nin bir organi olan Konseyin, olimpiyat ve benzeri oyunlara
katilmasi uygun gorulen spor dallarinin ve yarigmalarin turlerini belirlemek,
ilgili federasyonlarin oOneri ve belgelemesi Uzerine, oyunlara katilacak
sporcularin Olimpik Liyakatlerini, Olimpik Sarta gore inceleyerek onaylamak,
olimpiyat veya benzeri oyunlara katillacak kafileleri organize etmek gibi

onemli bir takim gorevleri bulunmaktadir (TUzik m. 9 ve Erten, 2006:1-2).

1.2.4. Merkez Danigma Kurulu

1.2.4.1. Kurulusu

Spor Genel Mudurinin Bagkanliginda; Ulkede spor bilgisi ve ihtisasi
ile taninmis olanlar arasindan Genglik ve Spor Bakani tarafindan secilecek 3
kisi ile Milli Savunma, igisleri, Saglik ve Sosyal Yardim Bakanliklari, Tirkiye
Milli Olimpiyat Komitesi, Turkiye Spor Yazarlari Dernegi, Amator Spor

KulUpleri Konfederasyonu'nun kendi mensuplari arasindan belirleyecekleri
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birer temsilci ve Universitelerin sporla ilgili birimlerinin en Ust yetkililerinin

kendi aralarindan secgecekleri bir temsilciden tesekkul eder (3289 SK).

1.2.4.2. Gorevleri

a) Genel Mudurlikge hazirlanan butge ile federasyonlar tarafindan
hazirlanan plan ve programlari tetkik etmek,

b) Genel Mudurlikge hazirlanan yillik ¢alisma programini tetkik ve
tasdik etmek,

c) Teskilati ilgilendiren yonetmelikleri hazirlamak,

d) Federasyonlarin kurulmasi ve mesgul olacaklari spor dallari
hakkinda gorus bildirmek,

e) Spor saha, tesis ve malzemeleri ile ilgili konularda temel prensipleri
tespit etmek,

f) Genel Mudurlikge kendisine havale edilen diger isler hakkinda
gorus bildirmek,

g) Spor Genel MudurlGgu merkez ve tasra personeli ile sporcularin
sosyal guvenligini duzenleyici tedbirler konusunda ilgili ydnetmelikleri
dizenleyerek gorus bildirmek. (b) ve (c) bentlerinde yazili igler hakkinda
Merkez Danigma Kurulunun verecegi karar kesindir. Ancak, bu kararlar

Genglik ve Spor Bakani tarafindan fesih veya tadil olunabilir (3289 SK).

1.2.5. Hazirlik ve Dizenleme Kurullari

Ulkemizde yapilacak uluslararasi genclik ve spor organizasyonlarinin
hazirhgi, duzenlenmesi, yurutulmesi ve sonuglandiriimasiyla ilgili is ve
islemlerin belirlenmesi, planlanmasi, koordine ve takip edilmesi ile gorevli

hazirlik ve duzenleme kurullari olusturulabilir.
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1.2.5.1. Kurulusu

Hazirhk ve duzenleme kurullari Genglik ve Spor Bakaninin
bagkanliginda, Genglik ve Spor Bakanlgi Mustesari veya Mustesar
Yardimcisi, Yiksek Ogrenim Kredi ve Yurtlar Kurumu Genel Mudiirii, Spor
Genel Mudara, TMOK Baskani ile spor organizasyonunun yapilacagi ilin;
valisi, 5216 sayili Buyuksehir Belediyesi Kanununun uygulandigi yerlerde
blayUksehir belediye baskani, diger yerlerde belediye bagkani ve ilde bulunan
universitelerin rektorlerinin kendi aralarindan belirleyecekleri bir temsilciden
tesekkll eder. Organizasyon birden fazla ilde gergeklestirilecekse bu illerin
valileri, belediye bagkanlari ve ilde bulunan universitelerin rektorlerinin kendi

aralarindan belirleyecekleri temsilci de kurula Gye olabilir (3289 SK).

1.2.5.2. Toplanti ve sekretarya

Duzenlenecek organizasyonun oOzelligine gore, Genglik ve Spor
Bakani tarafindan kamu kurum ve kuruluglarinin temsilcileri ile ézerk spor
federasyonlarinin temsilcileri hazirlik ve dizenleme kurulu toplantilarina
davet edilebilir. Hazirllk ve duzenleme kurullari ihtiya¢ duyulan
organizasyonlarda alt galisma gruplari ve komisyonlar olusturabilir. Hazirlik
ve duzenleme kurullarinin sekretaryasi Genel Mudurlikge yuratular. Kurul
kararlarinin takibinden ve koordinasyondan sorumlu olmak Uzere Genglik ve
Spor Bakani tarafindan bir genel koordinatér gorevlendirilebilir. Uluslararasi
gencglik ve spor organizasyonlarinda, ilgili organizasyonun suresini agmamak
kaydiyla 6zel hukuk hikumlerine gore yerli ve yabanci, tam zamanh veya
yari zamanl personel caligtinlabilir. Her bir organizasyonda goérev alacak
genel koordinatdér ve personele 6denecek Ucret ile galistirilabilecek personel
sayisinin Ust siniri Bakanlar Kurulunca belirlenir. Genel koordinatorlere
O0denecek Ucret, 657 sayili Devlet Memurlari Kanununun 4 tGncu maddesinin
(B) fikrasi kapsamindaki s6zlesmeli personel tavan Ucretinin bes katini, diger

calisanlara ddenecek Ucret anilan tavan Ucretinin iki katini asamaz (3289 SK).
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1.2.5.3. Gorev, Yetki ve Sorumluluklari

Hazirlik ve duzenleme kurullarinin goérev, yetki ve sorumluluklar ile
calisma usdl ve esaslari Genel Mudurlikge hazirlanarak yururlige konulan

yonetmelik ile dizenlenir.

1.2.5.4. Butgesi

Ulkemizde yapilacak uluslararasi genglik ve spor organizasyonlarinin
giderlerinde kullaniimak Gzere Genel Mudurlik nezdinde 6zel hesap
olusturulur. Ozel hesabin gelirleri; bu amacla bilitceden ayrilacak ddenek,
oyunlarin duzenlenmesi ile ilgili naklen yayin, reklam ve sponsorluk gelirleri
ile bagis ve yardimlardan meydana gelir. Ozel hesapta toplanan paralarin
harcanmasi, nemalandiriimasi ve buna iliskin diger us(l ve esaslar Genel

Muadurlukge hazirlanarak yururlige konulan yonetmelik ile duzenlenir.

1.2.6. Ceza Vermeye Yetkili Kurullar

Tahkim Kurulu, Merkez Ceza Kurulu, Genel Mudurlik Ceza Kurulu,
Ceza Kurullari goérevlerinde bagimsizdir. Goérev suresi icinde Kurullar fesh
edilemez, Uyeler azil olunamaz. Merkez Ceza Kurulu'nun kararlari kesindir.
Genel Mudur, Merkez Ceza Kurulu kararinin Genel Mudurluge intikalinden
baglayarak 10 gun iginde, verilen kararin yeniden incelenmesini gerekgelerini
belirtmek suretiyle isteyebilir. Yeniden inceleme talebi cezanin uygulanmasini
durdurmaz. Yeniden inceleme Uzerine verilen karar hakkinda yeni bir talepte
bulunulmaz (3289 SK).

1.2.6.1. Merkez Ceza Kurulu

Merkez Ceza Kurulu iki yil sire ile gorev yapmak Uzere Agustos aynin
ilk haftasinda Genel Muadur'in teklif ve Bakan'in onayi ile Yuksekokul

mezunu bes kisiden kurulur.
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Secilecek bu Uyelerin spor bilgisi, ihtisas ve tarafsizhgi ile taninmis
olmalari, en az uUg¢unun Hukuk Fakultesi mezunu, birinin Genel Mudur
tarafindan segilen bir Danisma Kurulu tyesi olmasi ve digerinin ise Amator
Spor KulUpleri Konfederasyonunun Yulksekokul mezunu tyesinden meydana
gelmesi sarttir(3289 SK).

1.2.6.2. Genel Mudurluk Ceza Kurulu

iki yil stre ile gorev yapmak lizere Agustos ayinin ilk haftasinda Genel
Muadarun teklifi ve ilgili Bakanin onayi ile en az ikisi hukukgu, bes asil, iki
yedek Yuksekokul mezunu Uyeden olusur.

Bakanlik ve Genel Mudurlik, Merkez ve Tasra Teskilatinda maasli
ucretli fahri olanlar ile Federasyonlarda faal gorevli olanlar Ceza Kurullarinda

g6rev alamazlar (3289 SK).

1.2.6.3. Ceza Kurullarinin Gorevleri

a) Merkez Ceza Kurulunun Gorevleri:

Genel Mudurlik Ceza Kurulunun vermis oldugu kararlara karsi yapilan
itirazlari incelemek ve karara baglamak; ceza kurullarinin bagkan ve Uyeleri,
amator sporlarin federasyon baskanlari ve Uyelerinin spor ahlakina ve
disiplinine aykiri davraniglari nedeniyle haklarinda tahkikat yapmak ve
sonuclandirmak; uluslararasi federasyonlarca dizenlenen musabakalarin
oncesi ve sonrasinda tespit edilen doping suglari nedeniyle sporcu, yaris
hayvani ve bunlarin sorumlulari hakkinda ilk derece ceza kurulu olarak
tahkikat yapmak ve karara baglamak.

b) Genel Mudurlik Ceza Kurulunun Gorevleri:

Merkez Ceza Kurulunun baktigi disiplin suglari disinda kalanlar
hakkinda karar vermek (3289 SK).
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1.2.6.4. Ceza Kurullarinin Galisma Usulleri

Ceza Kurullarinin ilk toplantilarinda gizli oyla bir Baskan, bir Bagkan
Vekili ve bir Raportor segilir.

Ceza Kurullarinda buro igleri araliksiz devam eder. Baskan butin is
gunlerinde surekli olarak gérevlidir. Baskanin izinli, 6zurli veya istifa etmesi
durumunda Bagkan Vekili is gunlerinde Ceza Kurulu Baskani'na vekéalet
eder.

Genel Mudurlik Ceza Kurulu haftanin kurulca belirlenecek bir gliniinde
veya baskan tarafindan ¢agri Gzerine gcogunlugun katilimi ile toplanir.

Merkez Ceza Kurulu konularinin kendilerine intikal ettigi tarihi takiben bir
hafta icerisinde baskanin ¢agrisi Uzerine toplanir.

Bagskan ve Bagkan Vekilinin katilmamasi durumunda en yash Uye kurula
baskanlik yapar. Toplanti glindemi Bagkan tarafindan duzenlenir. Kararlar oy
coklugu ile alinir.

Araliksiz Ug toplantiya izinsiz veya mazeretsiz katilmayan Uye, kurul
Bagkanin yazili bildirimi Gzerine atamaya yetkili merci’den alinacak onayla
istifa etmis sayilir (3289 SK).
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IKINCi BOLUM

SPOR FEDERASYONLARININ TARIHSEL GELIiSiMi

2.1.GEGMISTEN GUNUMUZE SPOR FEDERASYONU YAPILANMASI

2.1.1. idman ittifaki Heyet-i Muvakkatesi (IiIHM) (1921-1922)

Bu doénemde, 6zel hukuk tlzel kisisi olan spor kullGpleri, Cemiyetler
Kanunu'na gore kurulmustur. Yine, bu donemde bazi spor kulUplerinin bir
araya gelerek federasyon seklinde orgutlenmis ve futbol musabakalarini
diizenleme gorevini Ustlenmistir. [IHM'nin yapisi; Merkez Heyeti, idare
Meclisi, Kongre, Encimenler (federasyonlar)ve kullpler seklindedir. Merkezi

istanbul olup Tagra teskilati yoktur.

Merkez heyeti, kulip baskanlari, sporla ilgili Gyeler arasindan secilmis
dyeler, bir kulUple ilgisi olmayan ancak sporla ugrasanlar arasindan segilmis
uyeler, kulUplerin kendi toplam sayilari ile bagl olarak gonderecekleri kigisel
uyelerden olusur. Heyet uyeleri; bir baskan, iki bagkan yardimcisi, bir
mufettis, bir genel sekreter ve bir de muhasebeci Uye olmak Uzere iki yil
sureli segilir. Toplam Uye sayisi 11-15dir. Teskilat yapisi iginde ayrica idare

meclisi, kongre, cemiyetler (Federasyonlar) vardir.

Federasyonlar (Encumenler), ayni spor dalinda faaliyet gosteren veya
gOsterecegini taahhit eden spor kulUplerinin bir araya gelmesiyle olusur.
Uyeler; ittifaka dahil olan veya sporla ugrasan kuliiplerin gésterecekleri g
aday arasindan, her kullpten bir kisi olmak Uzere Merkez Heyeti tarafindan
secilir. Merkez heyeti her federasyona bir de komiser gorevlendirir. Kullpler;
ittifakin  asil  birimleridir. Bagkan ve Uyeleriyle ittifakin ¢ogunlugunu
olustururlar. Boylece kendi menfaatlerini korumus olurlar (Sumer,1990:28-
59).
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2.1.2. Turkiye idman Cemiyetleri ittifaki (TiCI) (1922-1936)

[IHM, 22 Mayis 1922 tarihinde, yerini 3.8.1909 tarihli Cemiyetler
Kanununa gore kurulan ve “6zel hukuk kigisi” stattisiinde olan “Tirkiye idman
Cemiyetleri ittifaki” na birakmistir. Spor kulliplerinin bir araya gelmeleriyle
kurulan “TiCi” Kurulus Kurultayini 16.2.1923 tarihinde, ilk genel kurulunu 5-
12.9.1924 tarihinde, son genel kurulunu da 13-18.2.1936 tarihleri arasinda
yapmistir. icra Vekilleri Heyetinin 2.1.1924 tarih ve 170 sayili karariyla “kamu
yararina dernek statlsi” kazanmis ve 173 sayil karariyla da 1924 Paris

Olimpiyatlarina katilmak i¢in 6denek tahsis edilmistir.

Asagidan yukari 6rgutlenme modeli olan “Federatif”’ bir yapi olmasina
ragmen uygulamada merkeziyetci bir ydntem uygulamistir. TICI’'nin érgiitsel-
yonetsel ideolojisi, “gonulli spor birlikleri” olarak devletlere ve hukimetlere
kargl, “O6zerk” bigimde kurulan ilk kulUpler (1885), ilk tek-sporlu
birlikler(1875)ve ilk ¢ok-uluslu, c¢ok-sporlu kuruluglar (1894) kadar eski;
rastladigim en 6zIU betimlemesiyle de “spor sahsin ve hususi tesebbuslerin
mal, fakat hukumetin ve milletin mahfisi olarak kalmahdir.” TUmcesine
indirgenebilecek kadar basittir. TICI ideolojisi, son tahlilde, ayrintilari enine
boyuna gordugumuiz “gonadlla  spor Dbirlikleri” yonetim modelinin  ve
Olimpiyatgilik Akiminin dusunsel gercevesinin ta kendisidir” (Figsek, 1998, s.
350. 351.).

Géorildugi gibi TiCl is ve islemlerinde siyasete, hiikkiimete ve devlete
kargi Ozerktir. KullUplere dayali, ulusal spor yonetiminde s6z sahibi bir
yonetim modelidir. TICi’'nin tiizigine gére amaci; Genglere oyun alanlari
saglamak, kotu algkanliklardan uzak tutmak, saglikh ve ahlakh gencler
yetistirmek, birlikte hareket etmeyi ve tartismayi ve idare etmeyi 6gretmek,
becerilerini artirarak; biniciligi, aticiligi ve denizciligi ogreterek askeri
faaliyetleri kolaylastirmaktir. Yurtici yarismalar duzenleyerek genclerin
seyahat etmelerini, Ulkesini tanimasini, halkin ihtiyaglarini anlamasini,
saglamak, uluslararasi yarismalara katilmak yurt disinda TurkliGgu tanitmak

ve amatorlugu tesvik etmek olarak 6zetlenebilir.
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TICI Meclis-i idaresi 24 Agustos 1922 giinii toplanarak gegici atletizm,
gures ve futbol federasyonlari olugturulmustur. Turk sporcularinin 1924 Paris
Olimpiyatlarina katilabilmeleri i¢cin uluslararasi Federasyonlara uyelik
basvurusu yapilmasi kararlastiriimistir. Bu dogrultuda ilk olarak Uluslararasi
Atletizm Federasyonuna (IAAF) yapilan basvuru Aralik 1922 tarihinde kabul
edilmigtir. Futbol federasyonu ise FIFA'ya 15 Ocak 1923 tarihinde gegici
olarak, 21 Mayis 1923 tarihinde ise kesin olarak kabul edilmigtir. TIiCi
doéneminde kurulan diger federasyonlar ve uluslararasi federasyonlara kabul
edilis yillar ise, Gures (1922-1923), Bisiklet (1923-1923), Eskrim (1923-
1923), Halter (1923-1923), Boks (1924-1947), Kurek (1924-1950), Yuzme ve
Yelken (1924-1931), Binicilik (1926-1930), Aticilik (1926-1953), Basketbol
(1934-1935), Voleybol (1934-1950), Kayak (1934-1935), Jimnastik (1940-
1960), Judo (1962-1964), seklindedir (Fisek, 1998:352-365).

TICI Tizugune gore orgit yapisi; merkez orgiitii; Genel Merkez,
Federasyonlar, Genel Kurul ve Kurucular Kurulundan, Tagra Orgitii; Bélge
Merkezi, Bolge Spor Kurumlari, Bélge Kongresi, Kullp, Birlik ve Kiimelerden
olusmaktadir. Genel Merkez, TiCi genel kurulunca secilen ve sonraki genel
kurula kadar gorev yapan tabii ve secilmis Uyelerden olusur. Dogal Uyeler;
Federasyon baskanlari ile her 50 kullp igin birer temsilci, Secilmis Uyeler ise,
genel kurulca segilen bagkan, iki baskan yardimcisi, genel sekreter, mufettis,
muhasip, veznedar ve dort Uye olmak Uzere toplam 11 Uyeden olusur. Daha
sonra baskan yardimciliklari bir Gyeye inmis, mufettis ¢ikariimis, tyeliklerden
biri iptal edilmis ve muhasip Uye ile veznedar tek Uyede birlesmis ve lUye

saylisi 7 uyeye dusmustir.

Federasyon, ayni spor dalinda en az Ug¢ bolgede faaliyet gdsteren ve o
spor dalinda faaliyette bulunan, tescili yapilan spor kullplerinin bir araya
gelmesiyle genel merkezin teklifi genel kurulun onayiyla kurulur. Gorevleri;
uluslararasi kurallara gore Turkiye birinciliklerinin dizenlenmesi, rekorlarin
tespiti ve tescili, amatérlugun 6zendirilmesi, yarisma sezonunun belirlenmesi,

bolgeler arasindaki anlagsmazliklarin ¢6zumu, teknik kurallarin belirlenmesi,
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hakem kurullarinin olusturulmasi, hakemlerin yetistiriimesi, oyun kurallarina
uyulmasinin saglanmasi, milli takimlarin secilmesi, antrenor calistiriimasi,
batcenin hazirlanip genel merkeze sunulmasi, uluslararasi federasyonlarla
iligkilerin saglanmasi ve yarisma yapilmasi, Avrupa da Turklerin tanitiimasi,
Genel Kurula katilacak tyelerin belirlenmesi, disiplin iglerinin takibi gorevlerini
yerine getirir. YOnetimi; baskan, iki bagkan yardimcisi, katip, mufettis,
muhasip ve veznedar olmak Uzere 7 uUyeden olusur. Daha sonra baskan
yardimciliklari bir Gyeye inmis ve muhasip Uye ile veznedar tek Uyede

birlesmis ve Uye sayisi 5 Uyeye dusmustur.

Genel Merkezde federasyonu, federasyon baskanlariyla federasyona
uye her elli kulip icin birer Uye dogal Uye olarak temsil eder. Ayrica segilmis

11 Uye bulunmaktadir. Bu yapi ise demokratik olusumu yansitmaktadir.

Tuzukteki bazi degigiklikler baglangica gore gerilemeye neden
olmustur. Bunlar; Genel Merkezin dogal Uyesi olan federasyon temsilcilerinin
bulunmadigi durumlarda toplanma yeter sayisini etkilememesi, Genel
Kurulda federasyonlarin dogal yetkili Gyesi ¢ her on kullpten birer Gye iken
yetkili Gye sayisinin bire indirilmesi 6rnek olarak verilebilir. Genel Kurul,
bolge ve kulup temsilcilerinin ¢ogunlukta olmasi, kararlarin Ugte iki
cogunlukla alinmasi, spor kullplerinin denetleme yetkisi, sporun sporla
ilgilenen kisilerce sevk ve idare edilmesi bakimindan; karar alma ve alinan
kararlari uygulama, demokratik bir spor yénetim anlayisi, herhangi bir
bakanhiga bagli bulunmamasi gibi nedenlerle TICi tam manasiyla ademi
merkeziyetci ve demokratik yapida bir teskilattir. Hizmet bakimindan idare
anlayisi, yerinden yonetim esasina dayalidir. Genel Kurul, her yil eylul ayinda
toplanir. Genel merkezden secilmis Uye, federasyonlardan dger Uye,
federasyonlara kayith her on kullp icin birer Uye, genel merkezce, koruyucu
ve onursal Uyelerin onda biri oraninda belirleyeceg@i uyeler, bdlge merkez
kurulundan kayith her yuz Uye igin bir Uye ve her on kulUpli yerel
federasyonlar icin bir Gye, koruyucu ve onursal Uyelerin adina ikiger Uyeden

olugsmaktadir. 1923 Nizamnamesinde kulUplerden Uye olabilmek i¢in en az Ug

44



yil faaliyet gdsterme zorunlulugu getirilmis, 1924’te yapilan degisiklikle

faaliyet gosterme suresi bir yila indirilmis ve taban genisletilmigtir.

Kurucular kurulu, eski spor kuluplerinin baskanlariyla kultplerin her elli
dye icin gonderecegi bir Uye ile sporda uzmanlasmis ancak herhangi bir
kulUple iligigi olmayan Turk vatandaslari arasindan bir baskan ve uUyeden
olusur. Tagra Orgltl; Bolge Merkezi, Bélge Spor Kurumlari, Bolge Kongresi,
Kultup, Birlik ve Kimelerden olugsmaktadir. Kulupler; Cemiyetler kanununa
g6re kurulan, o spor dalinda gonullt, icki kumar, siyaset ve profesyonellikten
uzak Uyelerinin onda birinin ayriimamis olmasi durumunda, Ug¢ yildir faal ve
en az yirmi bes fazlasi olan, TiCi tiizigini kabul eden ve tabanini olusturan
kuruluslardir. TiCI, 13-18.2.1936 tarihlerinde yapilan 8'inci genel kongresinde

ise kendini fesh ederek yerini Turk Spor Kurumuna birakmigtir.

2.1.3. Tiirk Spor Kurumu (TSK) (1936-1938)

TiCP'nin  13-18.2.1936 tarihleri arasinda yapilan sekizinci genel
kurulunda adi Tuark Spor Kurumu olarak degistiriimistir. Merkezi Ankara’dadir.
Yine genel kurul karariyla dénemin tek partisi olan Cumhuriyet Halk Partisine
baglanmistir (Simer,1990:33-58). TSK doneminde spor federasyonlari
incelendiginde Baskan, Baskan yardimcisi ve Genel Sekreterden olusan
yapillanma goruruz. Federasyon Baskanlari TSK Genel Bagkaninin teklifi
Buylk Kongrenin onayiyla, Baskan yardimcisi ve Genel Sekreterler de
Federasyon baskaninin teklifiyle Genel Merkez Kurulu Tarafindan iki yilligina
g6revlendirilir. Belli bir sporla ugrasan her spor dalinda federasyon kurulur.
Federasyon kurulmasina Buyuk Kongre karar verir; ancak gerektiginde daha
sonra Buyuk Kongreye sunmak tzere Genel merkezce de yeni federasyonlar

kurulabilir. Federasyon Baskan ve Uyelerinin gérev sureleri iki yildir.

Federasyonlarin gorevleri: spor dalinin teknik ¢alismalarini yapmak,
gerekirse bu konuda kurullar kurmak, hakem yetistirmek, lisans iglerini

yapmak, odul ve ceza iglerini yapmak, teknik konularda bodlgeler arasi
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anlasmazliklari ¢dzmek, uluslararasi federasyonlarla temas halinde olmak,
uluslararasi yarigsmalar igin milli takimlari segmek, but¢e hazirlayarak genel
merkeze sunmak, harcama yapmak, yarisma duzenlemek, spor dali ile ilgili
teknik Ozellikleri belirleyerek yas sinirlarini belirlemek gibi gorevleri yapmak
olarak 6zetlenebilir (Fisek, 1998:515-560).

Tagra Orgltl, Spor gevreleri, spor bdlge kongreleri, spor bdlgeleri,
bdlge kurullari, ajanlar, lig heyetleri, spor kulUpleri ve spor yuvalarindan
olusur. Ajanlar ve Lig Heyetleri, TSK'nin bdlge dizeyindeki uygulayici
birimidir. Bolgede, uygulanmakta olan her spor subesi icin bir Ajan ve onun

bagkanliginda ¢alisan bir lig heyeti vardir.

Ajan, bdlge baskaninin teklif edecegi iki aday arasindan, merkezde
kurulu ilgili Federasyon tarafindan segcilir. Lig heyeti, Ajanin baskanhginda,
ajanin teklifi ve Boélge baskaninin onayiyla kurulur. Lig heyetinde o yilki lig
musabakalarina katilacak kulup temsilcileri gorev yapar. Gorev suresi bir

yildir.

Spor kultpleri, Cemiyet Kanununa gére kurulmus olan fahri hizmet
veren, ana tuzugu profesyonelligi yasaklayan, en az yirmi bes Gyesi bulunan

ve bir yildan az olmamak uzere faaliyet gosteren tizel kisilerdir.

Spor Yuvalari, Spor Faaliyeti olusmamis bdlgelerde, gengligi, toplu,
disiplinli bir spor faaliyetine sevk etmek icin Genel Merkez karari ile kurulur,

Gorevleri Genel Merkez tarafindan c¢ikarilacak talimatla belirlenir.

2.1.4. Beden Terbiyesi Genel Midiirligi (BTGM) (1938-1986)

Doénemin gelisen ve degisen sartlarinda; spor yonetiminin kurumlar
ustl olmasi gergegi yeni bir olusumun gerekliligini ortaya koymustur. Beden
Terbiyesi Kanunun 6zet gerekgesinde: “spor yonetimi, egitim, saglik, kaltdr,
ekonomi ve savunmay! yakindan ilgilendiren yonleri, en kuguk isyerinden en

bayuk ordu birliklerine kadar uzanan bir kurumlar karmasasi ve onun
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milyonlarca insanini dogrudan etkileyen boyutlariyla, kurulusunda “Ozel”
oldugu icin herkesin benimsedigi bir otorite durumuna gelemeyen TiCi’nin, ya
da “otorite ve disiplin kurmak siddetli ihtiyacina” ancak sinirli bir merkezcilikle
yanit verebilen TSK’nin harci degildir; s6zin 6zU, sporun Turkiye'de yayilip
gelisebilmesi, sporun “devlet hizmeti” olarak, “devlet mekanizmaslI” iginde,
yani “kamu hukuku tuzel kisisi” eliyle yonetilmesine baglidir’(Figek, 1998:540-
544). iste bu ihtiyagtan, 3530 sayill Beden Terbiyesi Kanunuyla Beden
Terbiyesi Genel Mudurlugu 29.6.1938 tarihinde Basbakanhga bagli olarak

kurulmustur.
a) 29.05.1942 gun ve 4235 sayil Kanunla Milli Egitim Bakanhgina.
b) 6 Mayis 1960 gin 7474 Sayil Kanunla Basbakanlhga

c) 11 Subat 1970 gun ve 1156 Sayili Kararname ile Genglik Spor

Bakanligina,

d) 13 Aralik 1983 gun ve 179 Sayili Kanun Hakkinda Kararname ile de
Milli Egitim Genclik ve Spor Bakanligina baglandi.

BTGM, 21 Mayis 1986 gun ve 3289 Sayili Kanunla Beden Terbiyesi

ve Spor Genel Mudurltgu adini alarak kokli degisikliklere ugradi.

18.03.1989 gun ve 356 Sayili Kanun Hukmunde Kararname ile Milli
Egitim Bakanligindan ayrilarak, Devlet Bakanligina baglandi ve adi Genglik

ve Spor Genel Mudurlugu olarak degistirildi.

BTGM; merkez ve tasra teskilati olarak devlet¢ci ve merkeziyetgi
yapida orgutlenmistir. Kamu kuruluglari Ustinde bir denge unsuru olan
BTGM’'nin ana hizmet birimlerinin basinda federasyonlar gelmektedir.
BTGM’nun gorevlerinden, spor federasyonlarina iligkin olanlari; yarisma
organize etmek, kurs ve seminerlerle spor idarecisi, antrendr, monitér ve
hakemleri yetistirmek, uluslar arasi temaslara katilmak, kendi alaninda yurtigi
ve yurt digindaki gelismeleri yakindan takip etmek, uluslararasi oyun kaideleri

ile her turld talimatin uygulanmasini ve disiplini saglamak, istatistiki bilgi
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toplamak, gerekli alet, malzeme spor saha ve alan olgulerini belirlemek,
teknik oOzelliklerini tespit etmek bolgeler arasi uyusmazliklari ¢ézumlemek,
ceza yonetmeligini uygulamak, spor faaliyetlerini programlamak, kullplerin
kurulmasini saglamak, tescillerini yapmak, sporcu tescil-vize ve aktarmalarini
yapmak, milli takimlari segmek ve sporcu ve takimlarin yurt dis1 yarismalara
katilmasini saglamak ve Turk gengliginin Ulkemizi en iyi gekilde temsil

etmelerini saglamak olarak 6zetleyebiliriz.

2.1.5.Genglik ve Spor Bakanhgi (GSB) (1969-1983)

GSB 4951 sayili yasaya dayanarak hazirlanan ve 3.11.1969 tarih ve
4/983 sayili Cumhurbagkanligi onayiyla kurulmus ve 11.2.1970 tarihinde
Beden Terbiyesi Genel Mudurligu bagh kurulus olarak GSB’na baglanmistir.
BTGM’'ndn kanunla kurulmus olmasi ve bu yasada herhangi bir degisiklik
yapilmamasi, spor federasyonlarinin yapilanmasinda herhangi bir degisiklik

olmamisgtir.

Federasyonlarin gorevleri, yonettikleri spor dallarinda, 3530 sayili
Kanun'un 1. maddesinde belirtilen amaclari gergeklestirmekle gdrevlidirler.
Yurt ici ve Yurt disindaki ilgili kurum ve kuruluslarla, spor ortaminin meydana
getirilmesi ve gelistirilmesi icin, isbirligi ve calisma igine girerek her tirli
tedbiri alirlar. Uluslararasi alanda, ulkemizin en Ust duzeyde temsil edilmesi,
bu alanda goérev alacak sporcu ve spor yoneticilerinin her an hazirlikl
bulunmalarinin saglanmasi, Merkez Danisma Kurulunca onaylanan faaliyet
programinin eksiksiz ve aksaksiz gergeklestiriimesi, Federasyon butgesini ve
faaliyet programini hazirlayarak taslak butgelerini Ekim ayi basina kadar,
faaliyet programini Subat ayinin ikinci haftasinin sonuna kadar Genel

Muaduarlige vermek zorundadirlar.

Federasyonlar, ilgili olduklari spor dallarinin, teknik yénetimi ve
denetimi ile gorevli olup, bu gorevin yerine getiriimesine ait her turll

yonetmelik ve talimatlari Genel Mudurlige teklif ederler. Basarili sporcu ve
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spor yoneticilerini odullendirir ve tegvik ederler. Kendi spor dallarinin
yayllmasi ve gelismesi igin teknik yayinlar yaparak, bunlarin en etkili sekilde
dagitimini saglarlar. Yurt igi ve yurt disinda yapilacak resmi ve dzel biitiin
yarismalarin ve bu yarigmalara katilacaklarin muhtag¢ olduklari izinler, ilgili

Federasyonlar tarafindan verilir.

3530 sayili Kanuna dayanarak hazirlanan ve 13 Ekim 1980 gun ve
17134 sayili Resmi Gazetede yayinlanan Beden Terbiyesi Genel Mudurlagu
Federasyonlarinin Kurulug, Gobrev, Yetki ve Sorumluluk Ydnetmeliginin
amacli; Genel Mudurlige bagli Federasyonlarin, yuratmekle yukimli
bulunduklari spor dallarinda, 3530 sayili Kanunun Ongérdigi hikiimlere
gore, yapacaklari her turli faaliyetlerin ana esaslarini dizenlemek, kurulus,
gorev, yetki ve sorumluluklarini belirtmektir. Yoénetmelik; federasyonlarin
faaliyetlerinde uyacaklari temel ilkeleri, genel mudurltkle iligkileri, “Sportif
faaliyetlere destek olmak ve katkida bulunmak amacini guden, yurt ici ve yurt
digi kurum ve kuruluglarla (Uluslararasi ve Yabanci Milli Federasyonlar
disinda) Turkiye Milli Olimpiyat Komitesi ve spor amacgh Vakiflarla

olusturulacak her turlu iligkiler, yalniz Genel Miduran araciligi ile saglanir”.

2.1.6. Milli Egitim ve Genglik ve Spor Bakanligi (1983-1989)

MEGSB kurulduktan sonra, BTGM 14.12.1983 tarih ve 179 sayil
kanun hikmunde kararnameyle Milli Egitim ve Genglik ve Spor Bakanligi
bianyesine katildi. GSB déneminde oldugu gibi Turk sporu, Beden Terbiyesi
Genel Mudurlagu'nce yonetiimeye devam etmistir. BTGM, 1986 yilinda kabul
edilen 3289 sayili yasayla birlikte buyluk oranda yapisal degisiklige ugramis
ve adi, Beden Terbiyesi ve Spor Genel Mudurluglu olarak degistirilmistir.
27.5.1988 tarih ve 3461 sayili kanunla Turkiye Futbol Federasyonu
kurulmustur.

24.1.1989 tarih ve 356 sayili KHK'nin 6 nci maddesi ile BTSGM Devlet

Bakanhgi'na baglanmis ve adi " Genglik ve Spor Genel Mudurligu" olarak

degismistir.
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2.1.7.Genglik ve Spor Genel Muadurligi (GSGM) (1989-2011)

Bu donemde, 17.6.1992 tarihli ve 3813 sayili Kanunla Turkiye Futbol
Federasyonu Ozerk statlye kavusturulmus ve diger federasyonlar igin de

federasyon baskanlarinin segimle géreve gelmeleri diizenlenmistir.

TFF, 17.06.1992 tarihinde 3813 sayili Kanunla o6zerk vyapiya
kavusmustur. Turkiye Futbol Federasyonu; 05.05.2009 tarih ve 5894 sayili
Kanun ile 6zel hukuk hikdmlerine tabi, tlzel kisilige sahip, 6zerk bir yapiya
kavusarak yeniden yapilanmigtir. Tarkiye Futbol Federasyonu Kurulus ve
Gorevleri Hakkinda Kanun 5.5.2009 Tarih ve 5894 nolu Kanunla degisiklige

ugramistir.

Kanunun bu hikmuine goére 27.10.1993 tarihinde Genglik ve Spor
Genel Mudurluogu Federasyon Bagkanlari Segim Ydnetmeligi yururlige
konulmus ve ilk secimler 5230 delegenin katilimiyla 5 Aralik 1993'te
yapilmistir.

Genclik ve Spor Genel Mudurlugune bagh olarak faaliyet gosteren
spor Federasyon Bagkanlari Se¢im Yodnetmeligi 26.8.2004 ve 12.02.2009

Tarihlerinde degisime ugramigtir.

Genel Mudurlugunun Tegkilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun;4.3.2004
tarih ve 5105 sayili Kanunla degisiklige ugramis ve spor federasyonlarina
Ozerklik yolu acgilmis ve “Federasyonlara, talepte bulunmalari durumunda
Merkez Danigsma Kurulunun uygun goérusu, Genel Mudurlagan bagh oldugu
Bakanin teklifi ve Bagbakanin onayi ile idari ve mali 6zerklik verilebilir’
denilmistir. Buna gdére Genglik ve Spor Genel Mudirligu Ozerk Spor
Federasyonlari Cergeve Statisu hazirlanmis ve Resmi Gazetenin
14.07.2004 tarih ve 25522 Sayisinda yayinlanmistir. Cergceve Statli Anayasa
Mahkemesinin 2.7.2009 tarihli ve E.: 2006/118, K.: 2009/107 sayili Karariyla,
kararin yayim tarihi olan 19.03.2010 tarihinden bir yil sonra yururlige girmek
uzere iptal edilmistir. 29.3.2011 tarih ve 6215 sayili kanunun 10uncu
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maddesiyle,3289 sayili kanunun Ek 9 uncu Maddesinde yapilan degisiklige
gore; adi bagimsiz spor federasyonlari olarak degismistir.

Tarkiye ‘de asagida da ki tablo 1° de gosterilen; Turkiye Futbol
Federasyonu, 4 devlete baglh ve 56 bagimsiz olmak Uzere 61 spor

federasyonu hizmet vermektedir. Spor federasyonlarin merkezi Ankara'dadir.

Tablo 2: Federasyonlarin Kurulus ve Ozerklik Yillari

Federasyonlar Ozerklik Kurulug
Tarihi Yillari
Turkiye Satrang Federasyonu 07.05.2004 1991
Turkiye Basketbol Federasyonu 15.05.2004 1934
Turkiye Bri¢ Federasyonu 15.05.2004 1997
Tarkiye Motosiklet Federasyonu 15.05.2004 2003
Tarkiye Tenis Federasyonu 10.09.2004 1953
Tarkiye Voleybol Federasyonu 28.10.2004 1934
Tlrkiye Kayak Federasyonu 24.04.2005 1934
Tarkiye Golf Federasyonu 09.09.2005 1996
Tarkiye Ragbi Federasyonu 22.01.2006 2001
Tuarkiye Bilardo Federasyonu 22.01.2006 1993
Tarkiye Binicilik Federasyonu 22.01.2006 1926
Turkiye Bocce, Bowling ve Dart Federasyonu 22.01.2006 2005
Turkiye Judo ve Kuras Federasyonu 22.01.2006 1962
Turkiye izcilik Federasyonu 02.02.2006 1992
Tarkiye Otomobil Sporlari Federasyonu 04.02.2006 1991
Tarkiye Buz Hokeyi Federasyonu 12.04.2006 1991
Tlrkiye Buz Pateni Federasyonu 12.04.2006 2006
Tlrkiye Halter Federasyonu 12.04.2006 1923
Tarkiye Sualti Sporlari Federasyonu 12.04.2006 1980
Tarkiye Sutopu Federasyonu 12.04.2006 2005
Tarkiye Triatlon Federasyonu 12.04.2006 2001
Turkiye Hokey Federasyonu 12.04.2006 2002
Tarkiye Masa Tenisi Federasyonu 22.04.2006 1966
Tarkiye Taekwondo Federasyonu 22.04.2006 1981
Turkiye Yelken Federasyonu 22.04.2006 1957
Turkiye Badminton Federasyonu 31.05.2006 1991
Turkiye Bedensel Engelliler  Spor | 31.05.2006 2000
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Federasyonu

Turkiye Bisiklet Federasyonu 31.05.2006 1923
Tlrkiye Boks Federasyonu 31.05.2006 1924
Tarkiye Jimnastik Federasyonu 31.05.2006 1940
Tirkiye Gorme Engelliler Spor Federasyonu 31.05.2006 2000
Tarkiye Kano Federasyonu 31.05.2006 2002
Tarkiye Modern Pentatlon Federasyonu 31.05.2006 2001
Tarkiye Okguluk Federasyonu 31.05.2006 1961
Turkiye Ozel Sporcular Spor Federasyonu | 31.05.2006 2000
Tarkiye Isitme Engelliler Spor Federasyonu 31.05.2006 2000
Tarkiye Kurek Federasyonu 01.06.2006 1924
Turkiye Atletizm Federasyonu 12.07.2006 1923
Turkiye Dagcilik Federasyonu 12.07.2006 1966
Turkiye Eskrim Federasyonu 12.07.2006 1923
Turkiye Geleneksel Spor Dallari Federasyonu 12.07.2006 1996
Tarkiye Halk Oyunlari Federasyonu 12.07.2006 2001
Turkiye Universite Sporlari Federasyonu 12.07.2006 1996
Tarkiye Vicut Gelistirme ve Fitness Federasyonu 12.07.2006 1991
Tarkiye Gures Federasyonu 14.09.2006 1922
Tarkiye Aticilik ve Avcilik Federasyonu 21.09.2006 1926
Tarkiye Dans Sporlari Federasyonu 21.09.2006 2006
Tarkiye Hentbol Federasyonu 21.09.2006 1976
Turkiye Herkes icin Spor Federasyonu 21.09.2006 1990
Turkiye Karate Federasyonu 21.09.2006 1981
Tarkiye Okul Sporlari Federasyonu 21.09.2006 2005
Turkiye Oryantiring Federasyonu 21.09.2006 2002
Tarkiye YUzme Federasyonu 21.09.2006 1924
Tarkiye Kick Boks Federasyonu 22.12.2006 2004
Tlrkiye MuayThai Federasyonu 03.02.2009 2006
Tarkiye Wushu Federasyonu 03.02.2009 2006
Tarkiye Dijital Oyunlar Federasyonu Devlete bagl 2011
Tarkiye Gelismekte Olan Spor Dallari Federasyonu | Devlete bagli 2006
Tarkiye Hava Sporlari Federasyonu Devlete bagl 2008
Tarkiye Kizak Federasyonu Devlete bagl 2006
Tarkiye Futbol Federasyonu 17.06.1992 1923

http://www.sgm.gov.tr/Sayfalar/Federasyonlar.aspx
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2.1.8. Genglik ve Spor Bakanhgi (GSB) (2011-)

Genglik ve Spor Bakanliginin Tegkilat ve Gorevleri Hakkinda 638
saylli Kanun Hukmunde Kararname 03.06.2011 tarihinde kabul edilerek
Genglik ve Spor Bakanl@i kurulmustur.

Bu Kanun Hikminde Kararnamenin amaci, Genglik ve Spor

Bakanhginin kurulug, gorev, yetki ve sorumluluklarini dizenlemektir.

2.1.8.1. Genglik ve Spor Bakanhgdinin Goérevleri

a) Gengligin kisisel ve sosyal gelisimini destekleyici politikalar tespit
etmek, farkli geng¢ gruplarinin ihtiyaglarini da dikkate alarak genglerin kendi
potansiyellerini gerceklestirebilmelerine imkan saglamak, karar alma ve
uygulama suregleri ile sosyal hayatin her alanina etkin katiimini saglayici
Oneriler gelistirmek ve bu dogrultuda faaliyetler yuratmek, ilgili kurumlarin

gencligi ilgilendiren hizmetlerinde koordinasyon ve igbirligini saglamak.

b) Gengligin ihtiyaclari ile genglige sunulan hizmet ve imkanlar
konusunda inceleme ve arastirmalar yapmak ve oneriler gelistirmek, genclik

alaninda bilgilendirme, rehberlik ve danigsmanlik yapmak.
c) Genglik arastirma ve projelerine iliskin usul ve esaslari belirlemek.

¢) Genglik arastirma ve projeleri yapmak, bu arastirma ve projeleri

desteklemek, bunlarin uygulama ve sonuglarini denetlemek.

d) Spor faaliyetlerinin plan ve program dahilinde ve mevzuata uygun
bir sekilde yuratulmesini gozetmek, gelismesini ve yayginlagsmasini tegvik

edici tedbirler almak.

e) Spor alaninda uygulanacak politikalari tespit etmek ve uluslararasi

kurallarin ve talimatlarin uygulanmasini temin etmek.

f) Mevzuatla Bakanhga verilen diger gérev ve hizmetleri yapmak.
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2.1.8.2. Teskilat

Bakanlik, merkez teskilatindan olusur. Bakanligin en Ust amiri olan
Bakan, Bakanlik icraatindan ve emri altindakilerin faaliyet ve iglemlerinden
Bagbakana karsi sorumlu olup asagidaki gorev, yetki ve sorumluluklara
sahiptir:

a) Genclik Hizmetleri Genel Mudurlugu.

b) Mustesar ve Mistesar Yardimcilari

c) Proje ve Koordinasyon Genel Mudurlugu.

d) Egitim, Kultir ve Arastirma Genel MuaduarlGga.

e) Spor Hizmetleri Dairesi Bagkanhgi.

f) Dis lligkiler Dairesi Bagkanhgi.

g) Hukuk Musavirligi.

h) Strateji Gelistirme Dairesi Baskanligi.

1) Personel Dairesi Baskanligi.

j) Destek Hizmetleri Dairesi Bagkanhgi.

k) Bilgi islem Dairesi Bagkanligi.

) Basin ve Halkla iligkiler Miisavirligi.

m) Ozel Kalem MGdurlGgu.

2.1.8.3. Bagl kuruluglar

a) Spor Genel Mudurlugu
b) Kredi ve Yurtlar Genel Mudurlugu
c) Spor Toto Tegkilat Bagkanligi

54



UCUNCU BOLUM

SPOR FEDERASYONLARININ GEGIRDIiGi YAPISAL DEGISIKLIKLER

3.1. IDMAN iTTiFAKI HEYET-i MUVAKKATESiI DONEMI

Federasyonlar (Encimenler), ayni spor dalinda faaliyet gosteren veya
gOsterecegdini taahhut eden en az ug¢ spor kulubunin bir araya gelmesiyle
olusur. Uyeler; ittifaka dahil olan veya sporla ugrasan kulliplerin
gOsterecekleri U¢ aday arasindan, her kulUpten bir kisi olmak Uzere Merkez
Heyeti tarafindan segilir. Merkez heyeti her federasyona bir de komiser

gorevlendirir (Higyllmaz, 1974).

3.2.TURKIYE IDMAN CEMIYETLERI iTTIFAKI DONEMi

Federasyon, ayni spor dalinda en az Ug¢ bolgede faaliyet gosteren ve o
spor dalinda faaliyette bulunan, tescili yapilan spor kullplerinin bir araya
gelmesiyle genel merkezin teklifi genel kurulun onayiyla kurulur. Yoénetimi;
bagkan, iki bagkan yardimcisi, katip, mufettis, muhasip ve veznedar olmak
uzere 7 Uyeden olugsur. Daha sonra bagkan yardimciliklari bir Gyeye inmis ve
muhasip Uye ile veznedar tek Uyede birlesmis ve Uye sayisi 5 Uyeye
dismastir. Federasyonu Genel Merkezde federasyon baskanlariyla
federasyona Uye her elli kulip i¢in birer Uye dogal Uye olarak temsil eder.
Ayrica segilmis 11 Gye bulunmaktadir. Bu yapi ise demokratik olusumu
yansitmaktadir (Stimer, 1990:33-54).

3.3. TURK SPOR KURUMU DONEMi

Ayni sporla ugrasan kuluplerin bir araya gelmesiyle istenilen her spor
dalinda federasyon kurulur. Federasyon kurulmasina Buyuk Kongre karar
verir; ancak gerektiginde daha sonra Buyuk Kongreye sunmak Uzere Genel

merkezce de yeni federasyonlar kurulabilir. TSK déneminde spor
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federasyonlari incelendijinde Baskan, Baskan yardimcisi ve Genel
Sekreterden olusan yapilanma goruriz. Federasyon Baskanlari TSK Genel
Baskaninin teklifi Buyuk Kongrenin onayiyla, Baskan yardimcisi ve Genel
Sekreterler de Federasyon baskaninin teklifiyle Genel Merkez Kurulu
tarafindan iki yilligina goérevlendirilir. Federasyon Baskan ve Uyelerinin gérev
sureleri iki yildir (Sumer, 1990:33-54).

Tasra Orgltl, Spor gevreleri, spor bdlge kongreleri, spor bdlgeleri,
bdlge kurullari, ajanlar, lig heyetleri, spor kullpleri ve spor yuvalarindan
olusur. Ajanlar ve Lig Heyetleri, TSK'nin bdlge dizeyindeki uygulayici
birimidir. Bolgede, uygulanmakta olan her spor subesi i¢in bir Ajan ve onun
baskanliginda calisan bir lig heyeti vardir. Ajan, bodlge baskaninin teklif
edecegi iki aday arasindan, merkezde kurulu ilgili Federasyon tarafindan
secilir. Lig heyeti, Ajanin baskanhginda, ajanin teklifi ve Bélge baskaninin
onaylyla kurulur. Lig heyetinde o yilki lig musabakalarina katilacak kullp

temsilcileri gérev yapar. Gorev suresi bir yildir.

3.4. BEDEN TERBIYESi GENEL MUDURLUGU DONEMI

3530 sayili kanuna goére federasyon yapisi, baskan Genel Mudurin
teklifi, ilgili bakanin onayi ile ve uyeler baskanin teklifi genel mudurin onayi
ile segilir. Genel sekreter buro islerini yurutir ve baskanin gorisu alinarak
genel mudur tarafindan atanir. Kadrolu devlet memurudur. Federasyonlar;
bagkan ve Uyelerin fahri olmasi nedeniyle, teknik arastirmalarinda 6zerk bir

yapidadir.

Federasyonlar; bu yapisiyla kendi spor dalinin teknik yonetiminden
sorumlu olarak gorev yaparlar. Fahri gérev yapan federasyon kurullarinin:
kararlarinda 6zerk olmasina ragmen, yaptigi is ve islemlerin denetlenmesi,
secim yerine atama yapilmasi “idari tasarruf’ adi altinda sik sik degistirimesi,

hizmette sureklilik gayretlerini kesintiye ugratmistir.
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Ajanlar, Bolge baskanhginin teklifi, ilgili federasyonunun uygun goérusu
ve genel mudurlik makaminin onayi ile atanir ve o ilde ilgili spor dalinin

gelismesi ve yayillmasi gorevlerini yapar.

KulUpler, tizel kisilige haiz, genclere spor yaptirmayi saglamak tzere
Dernekler Kanununa goére kurulan bir topluluktur. 3530 sayili Kanun spor
kulUplerinin gorev yetki ve sorumluluklarini belirlemesine ragmen denetimleri

igisleri ve Maliye Bakanh@inca yapilmaktadir.

3530 sayili Kanuna dayanarak hazirlanan ve 13 Ekim 1980 gun ve
17134 sayil Resmi Gazetede yayinlanan BTGM Federasyonlarinin Kurulus,
Gorev, Yetki ve Sorumluluk Yonetmeligine gore; federasyonlarin

yapilanmasi,

Karar Organi; Yonetim Kuruludur. Bagkan, Yonetim Kurulunun da
baskanidir. Baskan'in bulunmadigi toplantilarda Asbagkan, bagkana vekalet
eder. Birden fazla Asbagkan varsa kimin vekalet edecegini Bagkan belirler.
Yonetim Kurulu; baskan, federasyon bunyesindeki her spor dali igin bir
Asbagskan, bunyesinde bir ve iki spor dali olan federasyonlarda en az 4, en
fazla 6 Yonetim Kurulu Uyesi, blinyesinde, ikiden fazla spor dali olan
federasyonlarda ve Futbol Federasyonunda en az 6, en fazla 8 YoOnetim
Kurulu Uyesi, Merkez Hakem Kurulu.

Yurutme organi; genel sekreter, iki genel sekreter yardimcisi, yeteri

kadar buro sefi, yeteri kadardir kadrolu goérevli;

Danigma organlari; kurullarda gorev alacaklarin sayisi bagkan
tarafindan belirlenen; egitim kurulu, teknik kurul, yarisma ve organizasyon
kurulu, hukuk kurulu, saglik kurulu, dig iligkiler kurulu, argiv istatistik ve

malzeme kuruludur.

Federasyon Baskan Adaylarinin Tespiti ve Atanmasina iliskin
11.9.1983 tarihli yonetmeligin amaci; “Bu yonetmelik, 3530 sayili Beden

Terbiyesi Kanunu'nun 6. Maddesinin verdigi yetkiye dayanarak, Federasyon
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Baskanlarinin atanmasindan once, federasyonlarin faaliyet alani icerisine
giren kultp ve kuruluslar ile bu sahada uzmanlagsmis Kigilerin dnerilerinin belli
kurallar gergevesinde alinmasi sonucu daha saglikh bir yol izlenmis olacagi
ilke kabul edilerek, federasyon baskan adayi tespit etmek amaciyla

duzenlenmigtir.”

Yonetmelige gore; Bagkan adaylarinda; T. C. vatandas! olmak, en az
lise ve dengi okul mezunu olmak, 30 yasini bitirmis olmak, fahri bir gorev
olmasina ragmen, kamu goérevlerinde arastirmaya mani bir sugu
bulunmamak, ilgili spor dalinin konularini bilmek, bu alanda sporcu veya
yonetici olarak ugras vermis olmak, ilgili spor dalindaki ehliyeti ile cevresinde
taninmis olmak, tarafsizhigi, sosyal iligkileri; yapici ve birlestiriciligi ile
taninmis olmak, ayrica, tahsil durumu «yabanci dil» bilgisi, Ankara'da ikamet
etmesi, federasyon islerine zaman ayirabilecek durumda olmasi

degerlendirmede tercih nedenidir” sartlari aranir.

Federasyon baskan adaylarinin belirlenmesi, bagkan adayi
gOsterecek kurum ve kuruluglar, degerlendirme komisyonu, “Federasyon
Baskan adaylarinin tespiti ve degerlendiriimesi icin. Beden Terbiyesi Genel
Mudurlugunde; 1 Baskan, 1 Bagkan Yardimcisi, 1 Genel Sekreter ve 3

uyeden olusan bir «Degerlendirme Komisyonu» kurulur.” “Degerlendirme
Komisyonu, tasnif sonunda her federasyon icin yapilan puanlamada ilk on
siraya giren adaylarin acgik kimliklerini, kisa 6zgec¢miglerini, spor dalinda
yapmis oldugu arastirmalari, katildigi kurs ve seminerleri, varsa yayinlarini
ve benzeri bilgileri derleyerek dort yil igin hazirlayacag: arastirma plan ve
programi ile birlikte BTGM’ye teslim eder.” “Federasyon Bagkan adaylarinin
tespitinde kisilerden gelen oneriler bir, Kurul karari ile gelen oneriler iki, puan
lizerinden degerlendirilir. islemlerin gizliligi, baskanlarin atanma ve gdrevden

ayrilma islemleri hukum altina alinmigtir.”

Bagkan adaylari degerlendirme komisyonunun yaptigi “Puanlamada,

ilk U¢ siraya giren adaylar arasindan, Beden Terbiyesi Genel Muduri'nin
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teklif edecegi bir aday, Genglik ve Spor Bakani'nin onayi halinde Federasyon

Baskanligi'na atanir.”

‘Federasyon Bagkanlari bir olimpiyat donemi (dort yil) icin atanirlar.
Olimpiyatlarin bitiminden sonra yapilacak devir - teslim tdéreni ile gérevleri
sona erer. (Tekrar aday gosteriimelerinde sinirlama yoktur.)” “Federasyon
Baskanlarinin sureleri dolmadan gorevden ayrilmalari durumunda, yeni
Federasyon Baskani'nin tespiti ve atanmasinda, yonetmeligin ilgili spor dali
icin bir 6nceki uygulama sonuglari kullanilabilir veya yeni uygulamaya

gidilebilir.” “Eski ve yeni Federasyon Bagskanlari yeniden aday gosterilebilir.”

Gorevden alma; federasyon bagkanlarinin, bu yonetmelik hikimlerine
gbre gorevlerini yerine getiremedikleri ve getiremeyecekleri belge ve
raporlarla sabit oldugu veya yuz kizartici bir sugla mahkdm olduklar takdirde

atamadaki usule gore gorevden alinirlar.

7 Kasim 1982 tarihli Anayasa'da spora yer verildi. Boylece Ulkemizde

spor ve sporcu ilk kez Anayasa'nin teminati altina alindi.

3.5. GENGLIK VE SPOR GENEL MUDURLUGU DONEMI

3530 sayil BTGM yasasi, igerdidi bircok dnemli ilkelere ragmen, genis
yetkilerle olusturulan federasyonlar, ¢agin gelisimine ayak uyduramayinca
gelisen gartlara uyum saglamak Uzere BTGM'nin tegkilat ve gorevleri
hakkinda 3289 sayili kanun 21.05.1986 tarihinde kabul edilerek 28.05.1986
tarih ve 19120 sayili resmi gazetede yayinlanmigtir. Bu kanun degisikligi
sonrasi arayiglar sonu¢ vermis ve ilk olarak 1988/3461 sayili kanunla TFF
BTSGM den ayriimis ve 17.6.1992 tarihli ve 3813 sayili Turkiye Futbol
Federasyonu Kurulug ve Gorevleri Hakkinda Kanunla Futbol Federasyonu
Ozerk statiye kavusturulmus ve diger federasyonlar igin de federasyon
bagkanlarinin segimle gelmeleri yasayla duzenlenmistir. 14.03.1991 tarih ve
3703 sayili kanunun; “Federasyon bagkanlari segimle goreve gelirler ve bu

gorev fahridir. Federasyon bagkanlarinin segimi, kurullarinin teskili,
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arastirmalari, gorev, yetki ve sorumluluklari ile kurullarini atamaya iligkin
hakUmler cikarilacak yonetmelikle belirlenir.” HUkmune goére 27.10.1993
tarihinde GSGM Federasyon Baskanlari Sec¢im Yonetmeligi yururlige

konulmustur.

Kasim 1993 tarih ve 21766 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
"Genglik ve Spor Genel Mudurlugu Spor Federasyonlarinin Teskilati,
Arastirma, Gorev, Yetki ve Sorumluluk Yonetmeligine gore; Federasyonlarin
yapilanmasi; “Federasyonlarda karar organi Yonetim Kurulu'dur. Baskan, As
Baskan veya As Bagskanlar, Genel Sekreter ve Uyelerden olusur. Yénetim
Kurulu bunyesinde bir spor dali olan Federasyonlarda en ¢ok 11, daha fazla
spor dali olanlar federasyonlarda ise en c¢cok 15 Uye goreviendirilebilir.
Yuritme Organi: Bir Genel Sekreter, yeteri kadar uzman, sef, memur ve
diger gorevlilerden olusur. Danisma Organlari; Teknik Kurul, Egitim Kurulu,

Saglik Kurulu, Hukuk Kurulu, Merkez Hakem Kurulundan olusgur.

Yonetmelige gore; Federasyon Baskanlarinin Atanmasi ve Gorev
Suresi, se¢im sonucunda en ¢ok oyu alan aday Genel Muduran teklifi
Bakanin onayi ile Federasyon Bagkani olarak atanir, oylarin esitligi halinde
baskan, Bakan tarafindan belirlenir. Federasyon Bagkanlarinin gorev suresi 4
yildir.” Federasyon Bagkanlari, hizmet ve faaliyetlerdeki basarisizliklar
yapilan denetimler veya mevzuata aykiri davraniglari belgeyle tespit edilirse
veya aranan sartlardan birisini kaybettigi belgelenirse ayni yontemle
gorevden alinirlar. Federasyon Baskanligi gorevi herhangi bir nedenle
bosalirsa tum kurullari gorevden ayriimis sayilir. Bu durumda genel segime
15 ay veya daha fazla sure kalmis ise segimine gidilir. Genel segime bir yil
veya daha az bir sire kalmis ise Genel Mudurun teklifi ve Bakanin onayi ile
Genel Mudurltk yetkililerinden birine baskanhk goérevi vekaleten verilir. Yeni
bagkanin gorev suresi genel kurula kadardir. Federasyon Bagkan ve kurullari
yeni secgimlerin ilan edildigi gun istifa etmek zorundadir. Yeni Federasyon

Bagkani atanincaya kadar bu gdérev Federasyon Genel Sekreterince
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yaratulr. Yonetmelige gore; ilk segimler 5230 delegenin katihmiyla 5 Aralik

1993'te yapiimigtir.

Federasyon Bagkani adayi olacaklarda asagidaki sartlar aranir; TC
Vatandasi olmak, Yiksek Ogrenim yapmis olmak, 30 yasini bitirmis olmak,
Kamu haklarindan mahrum bulunmamak veya affa ugramis olsalar dahi yiz
kizartici sugtan mahkim olmamak, Ceza Kurullarinca bir defada affa ugramig
olsalar dahi alti aydan fazla ceza ile cezalandiriimamig olmak, idari tahkikat
sonucu gérevine son veriimemis olmak, Bir yabanci dile (ingilizce, Fransizca,
Almanca ve Arapca) vakif oldugunu beyan etmek, ilgili spor dalinda daha
once Federasyon Bagkani, Federasyon Ydénetim Kurulu Uyesi, Spor Kullibl
Yodneticisi, Sporcu, Hakem, Antrendr ve Uluslararasi Federasyonlarda Uye
olarak goérev yapmis olmak veya Genglik ve Spor Genel Mudurlugu
teskilatinda spor dallari yonetimi ile ilgili olarak en az 10 yil ¢alisip ayriimis
olmak. (Halen gorevde olanlar tesgkilattaki gorevlerinden ayrilmadiklari surece

yukaridaki sartlari tasisalar dahi aday olamazlar.)

Kurul Gyelerinde ise asagidaki sartlar: TC vatandasi olmak, en az lise
mezunu olmak, otuz yasini bitirmis olmak, kamu haklarindan mahrum
bulunmamak veya affedilmis olsalar dahi yuz kizartici bir sugtan mahkim
olmamak, Genel Mudurlik Ceza Kurulu'nca alti aydan fazla ceza ile
cezalandiriimamigs olmak. Olimpiyat Sampiyonu, Dlinya $Sampiyonu, Avrupa
Sampiyonu ve 2 defa Akdeniz Oyunlari Sampiyonu ve 5 defa Balkan
Sampiyonu olan sporcularla Gures, Atletizm, Yizme ve Sutopu, Hentbol,
Voleybol, Basketbol spor dallarinda toplam 40 defa milli olanlar ile diger spor

dallarinda 25 defa milli olmus sporcularda tahsil sarti aranmaz.”

Federasyon teskili ve profesyonel dallarin tespiti; Bir veya daha fazla
spor dali, teknik ve idari bakimdan birer federasyona baglanir. Amator
federasyonlarin adedi ile profesyonel dallar, Merkez Danigma Kurulunun da
goérusunu almak suretiyle Spor Genel Muduranun teklifi Gzerine Genglik ve

Spor Bakani tarafindan tespit olunur.
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Amatdér ve profesyonel futbol faaliyetleri  Turkiye  Futbol

Federasyonuna bagh iki ayri kurul tarafindan yaratalur.

26.8.2004 Genglik ve Spor Genel Mudurlugu Federasyon Baskanlari
Secim Yoénetmelidi incelendiginde; Federasyon baskan adaylarinda aranacak
sartlarda degisiklik yapildigi gorulmektedir. Yas sarti 30 dan 25 yasa, egitim
sartl Universite ve yuksek okuldan liseye indirilmis bu sart sampiyon
sporcularda aranmamistir.  Bazi maddelerin kapsami genigletiimis bazi
maddeler kaldirilmig ve yenileri konmustur. Federasyon bagkanlari segiminde
oy kullanacak Uyeler genis kapsamli degisiklige ugramistir. Yonetmelige

“Sportif Degerlendirme Kurulu” nun kurulma maddesi eklenmigtir.

2009 yili GSGM Federasyon Baskanlari Seg¢im Yodnetmeligi
incelendiginde; Federasyon baskan adaylarinda aranacak sartlarda degisiklik
yapildigi gorulmektedir. Yas sarti kaldirilmig, Bazi maddelerin kapsami
genisletiimis bazi maddeler kaldirilmis ve yenileri konmustur. Federasyon
baskanlari seciminde oy kullanacak uyeler genis kapsamli degisiklige

ugramigtir.

TFF, 05.05.2009 tarih ve 5894 SK ile 6zel hukuk hikimlerine tabi,
tuzel kisilige sahip, Ozerk bir yapiya kavusarak yeniden yapilanmistir.
Teskilat yapisi; merkez, yurt ici ve yurt digi tegkilatindan olugsur ve merkezi
Ankara’dadir. FIFA ve UEFA Uyesidir. Merkez teskilati; Genel Kurul, Bagkan,
Yénetim Kurulu, icra Kurulu, Hukuk kurullari, Denetleme Kurulu, Genel
Sekreter. Danisma ve idari birimleri; Genel Sekreterlik, Yan ve gegici
kurullar. Hukuk kurullari; Uyusmazlik C6zim Kurulu, Disiplin kurullari, Kulip

Lisans Kurulu, Etik Kurulu, Tahkim Kurulu ve Denetleme Kurulundan olusur.

Bagimsiz spor federasyonlari merkez teskilati, spor federasyonlarinin
merkezleri Ankara'dadir. Federasyonlarin merkez tegkilati; genel kurul,
yonetim, denetim, disiplin kurullari ile genel sekreterlikien tesekkul eder.
Federasyon yonetim kurulu, yedi Uyeden az, on bes lUyeden fazla, disiplin

kurulu ise U¢ Uyeden az, bes Uyeden fazla olamaz. Denetim kurulu; iki Gyesi
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secimle belirlenen, G¢ Uyesi ise Genel Mudurlikge goérevlendirilen bes
uyeden olusur. Genel sekreter, en az dort yillik yuksek okul mezunu kigiler
arasindan gorevlendirilir. Bu fikrada belirtilen kurullarin olusumu, goérev, yetki
ve sorumluluklari ile arastirma usul ve esaslari ana statuyle, diger kurullarin
olusumu, arastirma usul ve esaslari ise talimatlarla belirlenir. Profesyonel
sube kurulmasi, federasyona spor dali baglanmasi, bagl spor dallarinin
ayrilmasi iglemleri federasyon yonetim kurulunun Genel Mudurluge
muracaati Uzerine bu Kanunun hidkimlerine gére yurGtalur. Federasyonlarin
yurt ici baglantisini saglamak Uzere, illerde federasyon temsilcilikleri
kurulabilir. Bagimsiz spor federasyonlarinin il temsilcileri, federasyon

baskaninin teklifi ve Genel Mudurun onay:i ile gorevlendirilir.

Federasyon baskani adaylarinda asagidaki sartlar aranir: TC
vatandagi olmak, en az lise mezunu olmak, kesinlesmis sigorta veya vergi
borcu olmamak, tahkim Kurulu, Genel Mudurluk ceza kurullari veya spor
federasyonlarinin ceza veya disiplin kurullarinca son bes yil igerisinde bir
defada U¢ ay veya toplam alti ay hak mahrumiyeti cezasi almamis olmak,
Anayasal duzene ve bu duzenin igleyisine kargi suglar ile casusluk, zimmet,
irtikap, rusvet, hirsizlik, yagma, dolandiricilik, sahtecilik, guveni kotuye
kullanma, hileli iflas gibi ylz kizartici veya seref ve haysiyeti kirici sugtan
veya ihaleye fesat karigtirma, edimin ifasina fesat karigtirma, sucgtan
kaynaklanan malvarligi degerlerini aklama, kacgakgllik, vergi kacgakgiligi ve

haksiz mal edinme suclarindan hikimli bulunmamak (3289 SK, m. Ek:9).

3.6. SPOR GENEL MUDURLUGU DONEMI

3289 sayili SGM’nun Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanunun 2 nci ve
Ek 9 uncu maddesine gore hazirlanan “Bagimsiz Spor Federasyonlarinin
Calisma Usul Ve Esaslari Hakkinda Yonetmelik © 19 Temmuz 2012 gin ve

28358 Sayili Resmi Gazete ‘de yayinlanarak yururlige girmistir.
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3.6.1. Bagimsiz Spor Federasyonlarinin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda

Yonetmeligin Amaci

Bu Ydnetmeligin amaci, bagimsiz spor federasyonlarinin teskilati, goérev ve
yetkileri, genel kurullarinin toplanmasina iliskin usul ve esaslarla, GSB, SGM

ve Tahkim Kuruluyla olan iligkilerini duzenlemektir.

3.6.2. Yonetmelige Gore Federasyonlarin Kurulugu

a) Federasyon, Merkez Danigma Kurulunun uygun gorusu, Bakanin
teklifi ve Basbakanin karari ile kurulur ve kararin Resmi Gazete ‘de
yayimlanmasi ile tizel kisilik kazanir. Federasyonlar 6zel hukuk hukimlerine
tabidir.

b) 3289 sayili Kanunda belirtilen yukimlultklerini yerine getirmeyen
federasyonlarin tlzel kisiligi Merkez Danigsma Kurulunun uygun goérutsa,
Bakanin teklifi ve Bagbakanin karari ile iptal edilir ve kararin Resmi Gazete
‘de yayimlanmasi ile tuzel kisilik sona erer. Bu durumda mal varliklari Genel

Muadarlage devredilir.”

3.6.3. Yonetmelige Gore Federasyonun Gorev Ve Yetkileri

a) Spor dali ile ilgili faaliyetleri ulusal ve uluslararasi kurallara goére
yurutmek,

b) Spor dalinin gelismesini, her yas gurubunda yapiimasini ve Ulke
genelinde yayginlasmasini saglamak,

c) Sporcu saghdi ile ilgili konularda gerekli 6nlemleri almak,

¢) Federasyonu tegkilatlandirmak,

d) Federasyonu uluslararasi faaliyetlerde temsil etmek,

e) Tahkim Kurulu kararlarini uygulamak,

f) il mGdurlikleri ile koordineli arastirmak,

g) Yuksek performansli sporcu yetistirmek,
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g) Spor kullGplerinin ilgili spor dalina katilim islemlerini, sporcu,
antrenor ve hakemlerin tescil veya vize iglemlerini yapmak,

h) Kamu kurum ve kuruluglari ile yerel yonetimlerle isbirligi yapmak,

1) Spor dalinin altyapisi ve egitimine iliskin projeler hazirlamak ve
uygulamak,

i) Spor dali ile ilgili faaliyetlerin dizenlenmesi icin talimatlar hazirlamak
ve uygulamak,

j) Genel Muddurlik ile uluslararasi federasyonlarin belirledigi egitim
kriterlerine uygun olarak isbirligi icerisinde antrenor, hakem ve benzeri diger
spor elemanlarini yetistirmek,

k) Kulupler, il ve ilge temsilcileri arasinda dogabilecek teknik
uyusmazliklari ¢é6zimlemek,

I) Uluslararasi federasyonun izni ile uluslararasi kurs, seminer, panel,
sempozyum ve spor organizasyonlari duzenlemek,

m) Federasyonun yillik ve dort yillik mastir ve stratejik planini,
performans programini iceren taahhudtnameyi Bakana sunmak.” Olarak

belirlenmistir.

3.6.4. Yonetmelige Gore Federasyonlarin Tegkilat

a) Federasyonlarin merkezi Ankara’dadir. Federasyon, yurt ici
teskilatini ana statisunde belirlenen esaslara gore kurabilir.

b) Federasyonlarin merkez teskilati;

aa) Genel Kurul,

bb) Yonetim Kurulu,

cc) Denetim Kurulu,

¢¢) Disiplin Kurulu,

dd) Genel Sekreterlikten,

Tesekkul eder.

c) Federasyonlarin yurt igi baglantisini saglamak Uzere, illerde

federasyon temsilcilikleri kurulabilir.
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3.6.5. Genel Midiirliik ile iligkiler

a) Genel Mudurluk tarafindan bagimsiz spor federasyonlarina yapilan
yardimlar ile Genel Mudurluk butcesinden bu federasyonlara tahsis edilen
kaynaklar kullanilarak edinilen her turll tasinir ve tagsinmazlar edinim amaci
disinda kullanilamaz ve Genel Muduariun izni alinmadan Uglncu Kkisilere

satilamaz ve devredilemez.

b) Genel Mudurlik tarafindan yapilan yardimlar ve tahsis edilen
kaynaklar kullanilarak alinan tasinmazlarin mulkiyeti Genel Mudurlige ait
olur. Bu sekilde alinan tasinmazlarin Genel Mudurlik adina tapuda kayit ve
tescil edilmesi igin federasyon baskani veya genel sekretere yetki verilir. Bu
tasinmazlar ilgili federasyona tahsis edilir ve Genel Mudurligun mevzuati

cercevesinde kullanilir.

c) Genel Mudurlik, federasyonlarin talebi durumunda, kendisine ait
spor tesislerinin igletiimesini, menkul ve gayrimenkullerini bedelsiz olarak kirk

dokuz yila kadar federasyonun faaliyetleri igin tahsis edebilir.

¢) Tahsisi yapilan spor tesisleri veya tasinmazlar zaruri giderlerini

karsilamasi kaydiyla diger federasyonlara kullandirilir.

d) Federasyonlara tahsis edilen spor tesisleri ile menkul ve
gayrimenkullerin tahsis amaci disinda kullanilmasi veya diger federasyon
faaliyetlerinde kullandiriimamasi halinde, tahsis islemi Genel Mudurlikce

iptal edilir.

e) Genel Mudurlik olimpik spor dallarinda; federasyonun bir énceki yil
gerceklesen gelirlerinin ylizde 75'i kadar, olimpik olmayan federasyonlara ise

yuzde 50'si kadar yardimda bulunabilir.

f) Genel Mudurlik bltgesinden federasyonlara, ilgili spor dalinin alt
yapisi, egitime iligkin projelerinin desteklenmesi amaciyla gerektiginde

kaynak tahsis edilebilir.
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g) Genel Mdudurlikge federasyonlara yardim ve proje destegi
yapilmasi ile yapilan bu yardim ve proje desteklerinin harcama usul ve

esaslari Genel Mudurlukge c¢ikarilacak yonerge ile belirlenir.

g) Genel Mudurlik tarafindan yapilan ayni ve nakdi yardimlarin
mevzuata ve amacina uygun olarak harcanmamasi halinde olugacak zarar,
kusurlari bulunan federasyon baskani ve yonetim kurulu Uyelerinden tahsil

edilir ve bunlar hakkinda su¢ duyurusunda bulunulur.

h) Teknik elemanlar ve sporculara 0Odenecek ucretler harig,
federasyonda calisan personel ve diger gorevlilere verilecek Ucret ve
yolluklar kamu kaynaklari ve Spor Toto Teskilat Bagkanligindan saglanan

reklam gelirlerinden kargilanamaz.

1) Bu maddede gecgen teknik personel ibaresinden; teknik direktor,
antrendr, spor masoru-masozu, kondisyoner, diyetisyen, doktor, saglk
elemani, spor psikologu, spor analizcisi, istatistik¢i, juri Uyesi, gozlemci,
temsilci, hakem, teknik kurul Gyeleri, mali konularda uzman, avukat, kurs
egiticisi, federasyonlara ait spor tesisleri ve kamp egitim merkezleri ile spor
alanlarini spor faaliyetlerinin yapilmasina elverigli hale getirmek Uzere

gorevlendirilenler ve benzeri gorevliler anlasilir.

i) Genel Mudurlik personelinden yararlanma usul ve esaslari, Genel
Muddurlik ile federasyonlar arasinda yapilacak protokol ile tespit olunur. Bu
sekilde gorevlendirilen personele kanuni harcirah ve Genel Mudurlik
mevzuatina gore spor musabakalarinda asli goérevlerinden ayri
gorevlendirilenlere 6denecek gorev Ucretleri disinda herhangi bir ad altinda

O0deme yapilamaz.

j) Federasyonlar; antrenér, hakem ve benzeri spor elemanlari ile spor
kulliplerine ve sponsorluklara ait istatistiki bilgileri G¢ ayda bir Genel
MuaduarlGge gondermek ve sporcu lisans, tescil, vize ve transfer iglemlerini
Genel Mudurlugun merkezi otomasyon sistemi Uzerinden yUratmek

zorundadir.
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k) Federasyonlar, Genel Mudurlik ile uluslararasi federasyonlarin
belirledigi egitim kriterlerine uygun olarak igbirligi icerisinde antrendr, hakem

ve benzeri diger spor elemanlarini yetigtirir.

I) Profesyonel sube kurulmasi, federasyona spor dali baglanmasi,
bagli spor dallarinin ayrilmasi islemleri federasyon yénetim kurulunun Genel

MuaduarliGge muracaati Uzerine 3289 sayili Kanun hukumlerine gore yuarutuldr.

m) Federasyonlarin denetimine iligkin hususlar hari¢ olmak Uzere,
Genel Mudurlik ile federasyonlar arasinda c¢ikacak ihtilaflar, Tahkim
Kurulunca belirlenecek bir Uyenin baskanhginda Genel Mudurlik ve
federasyon temsilcilerinin katilmiyla olusturulacak komisyon marifetiyle
¢6zUmlenir. Bu komisyon kararlarina yapilacak itiraz, Tahkim Kurulunca

incelenerek sonugclandirilir.
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DORDUNCU BOLUM

AVRUPA BIRLIGINE UYE BAZI ULKELERDE SPOR FEDERASYONLARI

4.1. AVRUPA BIiRLiGINDE SPOR YONETIMi MODELLERI

Avrupa konseyi Avrupa’da, 2. Dinya Savasindan sonra kurulan ilk
uluslararasi kurulustur. Ginimuzde, Avrupa Konseyi 46 Uye devletle “daha
genis bir Avrupa” imaji sunmaktadir. Konseyin temel hedefi demokrasi, insan
haklari ve hukukun dstinluguni guglendirmektir. Avrupa Konseyi, Avrupa
dizeyinde sporun gelismesi icin inisiyatif alan, yasal enstrimanlari kuran ve
kurumsal bir yapi 6neren ilk uluslar arasi kurulustur. Konsey, Devlet ve Spor
Otoriteleri Arasindaki Iliskiye dayanarak, 2004 yilinda gérevlendirdigi André-
Noél Chaker tarafindan, “ Sporda lyi Yoénetim, Avrupa’ya Ozgl Arastirma”

konulu bir aragtirma yayinlandi.

Aragtirma 20 Avrupa ulkesinin sporla ilgili yasalarini ve hukumet
duzenlemelerini kapsamaktadir. Bu arastirmanin amaci her bir katilimci
ulkedeki spor yonetimini dlgmek ve degerlendirmektir. Bu arastirmanin
amacina yonelik “spor ydnetimi” terimine &zellikli bir anlam yudklendi. Spor
yonetimi, sporla ilgili devlet organlarinin, sivil spor kuruluslarinin ve etik,
demokratik, verimli ve sorumlu spor faaliyetlerini desteklemek igin ozellikli
kanunlar, politikalar ve 6zel dizenlemeler altinda birlikte ve bagimsiz olarak
yurGtilen sireglerin etkili bir network Gni (agini) yaratmaktir. incelenen
ulkelerin yasal yapilari, kendi Ulkelerinde spora referanslari olup olmamasina
ve ulusal duzeyde sporla ilgili 6zel bir yasanin olup olmamasina gore
incelendi. Avrupa’da spor yasalarina iki farkli yaklasim belirlendi. AB ulkeleri
ya “mudahaleci” ya da “mudahaleci olmayan” bir spor yasasi model
benimsemislerdir. MUdahaleci spor yasasi modeli, ulusal spor hareketinin
onemli bir pargasini bunyesinde ve emri altinda tutan o6zellikli yasalari icerir.
Diger tum spor yasa modelleri mudahaleci olmayan olarak kabul edilir
(Siekman ve Soek, 2010).

69



4.2. AVRUPA BIRLIGINE UYE BAZI ULKE SPOR FEDERASYONLARININ
YAPILARI

4.2.1.Ispanya Spor Federasyonlarinin Yapisi

ispanya ‘da 61 Spor federasyonu, 4 kuliipler birligi ve 5 engelliler spor
federasyonu faaliyet gostermektedir. Federasyonlar ilgili spor dalinda faaliyet
gOsteren sporcu, kulip ve kuruluslari bunyesinde toplayan tuzel kigilikli, 6zel
kuruluslardir. Federasyonlar, kendilerine Gye olan spor kulip ve kuruluslarina

para yardimi yapar ve denetler (CSD,2012).

ispanya’da spor, 15 Ekim tarih ve 10/1990 sayili Spor Yasasina gore
Egitim ve Bilim Bakanligi'na bagh olarak kurulan ve 6zerk bir yapisi olan
Consejo Superior de Deportes (CSD) Yuksek Spor Konseyi tarafindan
koordine edilir ve denetlenir. Kullpler ise yerel dizeyde, spor faaliyetlerini

yuruturler ve kar amaci gutmezler (Sipal,1989:20,21 ve CSD,2012)

ADO Programi (Asociacion de Deportes Olimpicos — Olimpiyat
Sporlari Dernegi); ispanya Olimpiyat Komitesi, Spor Ust Konseyi ve ispanya
Radyo — Televizyonundan olusan bir dernektir. Kar amaci glitmeyen bir
kurulus olup, amaci ispanyol sporcularin Olimpiyat dénemlerinde hazirligina

destek icin mali kaynak saglamaktir (Anonim, 2003).

ispanya’da spor federasyonlari, ilgili sporun kabul gérmesi ve
yayginligi esas alinarak en az U¢ bolgede faaliyet gosteren ve elli kulibu
bulunan spor dalinda, Yuksek Spor Konseyi Genel Kurulunun uygun gorusu
ve Tuzuklerinin onaylanmasiyla kurulur.  Basarisizliklari tespit edilen

federasyonlarin faaliyetlerine ayni yontemle son verilir (CSD,2012).

Sporla ilgili Devlet Kurumu olan Spor Yuksek Kurulu sporun
dinamizmi, toplumun spor yapmasi i¢in beden egitimi faaliyetleri, adil ve
seffaf spor yonetimi, kamunun yetkileri ile kamu gereklerine dikkat ederek,

ispanyol sporunun uluslararasi alanda giiglendiriimesi ve tiim organik yapiyi
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degistirmek icin gerekli yetkiye sahiptir. Halk saghgi i¢in spor yaptiriimasi, ust
dizey sporcularin saghginin korunmasi, rekabet ve yasa disi uygulamalara
kargl mucadele, okul ¢agindakilerin spor yapmasinin saglanmasi, Hukimet
politikalarinin merkez ekseni etrafinda faaliyetlerini yaritmek, spor
dunyasinda gelisen ve degisen duzenlemelerin uygulanmasini saglamakla
gorevlidir. Bunlarin diginda sivil toplum orgutu olarak 6zellikle Olimpik Spor
Federasyonlariyla igbirligi yapan “Milli Olimpiyat Komitesi” gérev yapmaktadir
(Ziyagil, 2002 ve CSD,2012).

Yerel yonetimler ve kamu yonetimleri ise spor kulUplerini
destekleyerek, sporun gelisip yayginlagmasi igin tesis ve personel destegi
vermektedir. Spor kulUpleri tizel kisilige sahip, spor yapilmasini tesvik eden,
kar amacglamayan kuruluslardir. Tazuklerinin CSD tarafindan taninmasi
gerekir (CSD,2012).

ispanya Spor Federasyonlariyla ilgili olarak; Ispanya Spor
Federasyonlar ile ilgili 20 Aralik tarih ve 1835/1991 sayili Karar, Yonetim
organlari segimlerinin yapiimasi ve ispanya Spor Federasyonlarinda temsil
ile ilgili dlcitleri belirleyen 28 Nisan 1992 tarihli Bakanlik Emri, ispanya Spor
Federasyonlari ile ilgili 20 Aralik tarih ve 1835/1991 sayili Karari degistiren
28 Temmuz tarih ve 1325/1995 sayili Karar, ispanya Spor Federasyonlari ile
ilgili 20 Aralik tarih ve 1835/1991 sayili Karari degistiren 28 Temmuz tarih ve
253/1996 sayil Karar, ispanya Spor Federasyonlarinda, Kullplerde ve
Derneklerde duzenlemelerin hazirlanmasi ve secimlerin yapilmasi ile ilgili
Olcutleri belirleyen 11 Nisan 1996 tarihli Emir ve Se¢im Teminatlari Kurulu;
Spor Ust Konseyinin, Segim Teminatlari Kurulunun Gye tayininin yayimini
hazirlayan 14 Mart 1996 tarihli Kararlari alinmigtir (Anonim, 2003).

4.2.2. Hollanda Spor Federasyonlarinin Yapisi

Hollanda ‘da 90 spor federasyonu, 34.000 e yakin spor kulubu faaliyet

gostermektedir. Hollanda ‘da spor politikalarindan, Sports Department of the
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Ministry of Health, Welfareand Sports (WVC) Refah, Halk Saghgi ve Kultur
Bakanligi sorumludur. WVC diginda, Bilim ve Egitim Bakanligi ve binicilik, su
sporlari ve bog zaman degerlendirme konularinda Tarim ve Avcilik Bakanhgi
sorumludur (Sipal, 1989).

Ulke genelinde 12 ilde il Spor Komiteleri bulunur. Spor komiteleri ilin
spor hareketinde; finansal kaynak, tesis, idari ve personel yardimi yapar.
Ulkede 650 sivil toplum o&rgitl, spor icin finansal destek saglamaktadir
(Ziyagil, 2002)

Sporla ilgili Sivil Toplum Orgltleri; Katolik Sporlari Federasyonu;
Hiristiyan Sporlari Federasyonu ve Kiltlrel Sporlar Federasyonudur. Ayrica
engelliler federasyonlari igin bir semsiye orgut bulunmaktadir. Spor
federasyonlari ve milli spor drgutleri, tagra yapilanmasina sahiptir. Kulupler,
demokratik ve 6zerk yapisiyla sporun temel taglaridir (Siekman ve Soek,
2010).

18-24 yas araliginda, Yaklagik 700.000 gonullu spor faaliyetlerinin
genis kitlelere ulagtirilmasina arastirmaktadir. Bu sayi yaklasik 2,7 milyondur.
Ulkede 400 spor salonu ve 384 kapali ylizme havuzu bulunmaktadir
(Siekman ve Soek, 2010).

Nederlands Olympisch Comité* Nederlandse Sport Federatie
(NOC*NSF) The Netherlands Olympic Committee * Netherlands Sports
Confederations (NOC*NSF) (Hollanda Olimpiyat Komitesi, Hollanda Spor
Federasyonu) spor faaliyetlerinden sorumludur. Amaci sporun gelismesi,
bayumesi, genis kitlelere ulasmasi, sportif orgutlerin yayginlagsmasi, sugun
onlenmesi, madde bagimhliginin en aza indirilmesi, sporun bir politika haline
gelip Ulke menfaatlerine hizmet etmesidir (NOC*NSF,2012).

Ulkenin spor politikasi, 1994 yilinda olusturuldu. Her yil sportif
faaliyetlere yaklagik 63 milyon avro, Paralimpic oyunlarina ise 2,5 milyon
avro harcanmaktadir (Sahin,2011:3).
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GUnumuz dunyasinda dinamik ve zorlu spor organizasyonlari
cizgilerini koruyabilmeleri i¢cin bu yeni gelismelerle birlikte kendilerini
gelistirmeye devam edebilmeleri i¢in spor sektorunun profesyonel ve kalite

sunan arastirma sistemine 6nem vermelidir.

Spor sektord, arastirma hayatinda profesyonelligi 6ne c¢ikaran ve kalite
sunan kendilerine has davranis kurallari belirlemis 6zel sektorden ¢ok sey
ogrenebilir. Bu dustncede olan Hollandali reel sektdr temsilcileri ve borsa
sirketleri bazi prensipleri ortaya koyan davranis kurallari belirleyerek

yayinladilar.

Buna gore 2005 yilinda, spor sektorunin benimsedigi davranis
kodlarini, iyi spor yonetim kodu olarak tanimlandi. Hollanda’da spor
federasyonlari, bu kodlari farkli ihtiyag, istek ve firsatlari Uyelerine en iyi
sekilde hizmet goturmek olarak kabul ettiler. Bu kodlar; aday ve atama
islemleri, yaritme, politika yapma arasindaki ayirim, denetleme ve uygulama
gorevleri, yonetime ait gorev, yetki ve sorumluluklarinin tanimlanmasi, genel

kurul denetim gorevleri gibi detaylari iceren 13 dneriyi kapsamaktadir.

2005 yihnda NOC*NSFye bagl 72 spor federasyonu oy birligiyle bu
kodlar1 onaylayarak kodlarin tamamini ya da bir bolumuni uygulama karari
aldilar. Spor federasyonlari gelismelerini gozlemek, idari ve yonetsel
uygulamalari degerlendirmek ve gelistirmek Uzere asagdidaki bu kodlari dlgut

olarak kabul ettiler.

a) Orgut icinde birlik, yonetimde seffaflik ve 6ngorulebilirligi tesvik

etmeli,
b) Elit spor igin iyi tanimlanmis statuler ve kurallar olusturulmali,

c) Kaleme alinmis finansal stati ile saglikli bir finansal politika

olusturulmali,

¢) Organizasyon yapisi iyi tanimlanmali; yeniden degerlendirilebilen ve

geligtirilebilen tarzda olmali,
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d) Yonetim Kurulu Uuyeleri konularinda donanimli olmal ve

gerektiginde gelismeleri tegvik etmek i¢in yeni Gyeler gorevlendiriimeli,

e) Yonetim Kurulu igin bir gérev tanimi olmali ve genel kurulca

onaylanmis olmali,

f) Yonetim Kurulu, yetki ve sorumluluklari belirleyerek genel kurula

sunmali,

g) Yonetim Kurulu toplantilarina ait bir takvim belirlenerek Uyeler

bilgilendirilmeli,

g) Yonetim Kurulu Uyeleri federasyonu yeterince temsil etmemeleri
halinde ve agagidaki durumlarda; Yonetim Kurulunun oy birligi ile aldigi

kararla Uyelikleri dusuralmeli,
aa) Yeterince fonksiyonel arastirmamalari halinde,
bb) Yapisal uyumsuzluk halinde,
cc) Kendi ¢ikarlari igin arastirmalar halinde,

h) Yonetim Kurulu yilda en az bir kez idari kadrosu ile (yonetim) uzak

gOrusluluk, stratejisini politikalarini ve igbirliklerini gérismeli,
1) idareci ve yéneticiler icin yasal bir tanimlama olmali,

i) Yonetim Kurulu gorevlerini iyi yapmak ve takip etmek Uzere genel

kurula kars1 sorumludur.

j) Yonetim Kurulu, disiplin ydnetmeligini, cinsel taciz, ayrimcilik, irkgilik
ve benzeri sikayetler konusunda gerekli mevzuat dizenlemelerini yapmalidir
(NOC*NSF,2012).

Yukarida agiklanan ve alti grup 13 maddeden olusan kodlar; 72 spor
federasyonundan 26 si tarafindan kabul edildi. Bu kanuna gore 2008 yilinda

federasyonlar, “iyi Spor Yonetim Mevzuati” na gore bir, iki ve (¢ yildiz ile
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degerlendirildi. Bu degerlendirme sonucunda, federasyonlarin Ugte ikisi tek
yildiz (en duguk not) aldi. Ancak daha basarili olmak i¢in arastirmalarini
surdurmeleri tavsiye edildi (NOC*NSF,2012).

Yildiz alamayan federasyonlara ise diger federasyonlarla birlesmeleri
Onerildi. Asgari yénetim ve kalite standartlarini oturtmamis federasyonlar,
azalmis olsa bile devlet yardimlarina devam edildi. Boylece, birka¢ yil
boyunca NOC*NSF, uye federasyonlarin finansal 6zerkliklerini dogrulayan

yonetim uygulamalarinda gelismeleri mizakere etmeyi basardi.

4.2.3. Italya Spor Federasyonlarinin Yapisi

italya’da her seviyede sportif aktiviteleri tesvik ve organize gérevi,
Basbakan Yardimcisinin sorumlulugu altinda, Bakanlik Konsey Baskanliginin
izniyle, "Spor Kurullari Baglanti Ofisi” araciligiyla yerine getiriimektedir.
Comitato Olimpico Nazionale Italiano/ National Olympic Committee of italy
(CONI) Milli Olimpiyat Komitesi Spor Kurullari Baglanti Ofisi, spor
olanaklarinin sunulmasi icin sira digi finans programlariyla ilgili gorevler

icinde yetkili Kilinmistir (Ziyagil, 2002 ve Anonim, 2003).

Milli Olimpiyat Komitesi sivil toplum 6rgutu olup; idari ve mali 6zerklige
ve tasra teskilatina sahiptir. CONI tarafindan kabul edilen 61 spor
federasyonu, 14 6zel spor kurulu gorev yapmaktadir (Coni a, 2012). Devlet
bolgelerde sporun tegvik edilmesinde tamamlayici role sahiptir. Yerel yetkili
kurumlar vatandaslarin istedikleri sportif aktiviteye katilmi igin gerekli
kosullari hazirlar. Spor yapisinin desteklenmesinde rol oynayan diger iki

kurumda Spor Kredi Enstitusu ve Sporcu Sigorta Fonudur(Anonim, 2003).

2003 yilinda kabul edilen Spor Yasasi ile spor 6zerklestirilmigtir (Coni
a, 2012).
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Genel Prensipler

a) Cumbhuriyet, Uluslararasi Olimpiyat Komitesinin sorumlu oldugu
sporla ilgili uluslararasi hukuk sistemine (lex sportiva) bagl olarak sporla ilgili

ulusal hukuk sisteminin 6zerkligini taniyacak ve destekleyecek.

b) 1. Paragrafta belirtilen sistemler arasindaki iligkiler, sporla ilgili
hukuk sistemiyle baglantili 6znel yasal durumlarin Cumbhuriyetin hukuk
sistemini (italyan Hukuku) etkiledigi durumlar diginda, 6zerklik prensibi

temelinde diuzenlenecek.
Bunlar; Sporla ilgili hukuk sisteminin 6zerkligi

a) SOz konusu prensiplerin uygulanmasinda,
aa) Spor faaliyetlerinin ve yarigmalarinin dogru yonetimi;

bb) Disiplin kurallari tarafindan dizenlenmis davranis ve ayrica ceza

ve ilgili disiplin cezalarinin uygulanmasi;

cc) Sirketlerin, spor kulUplerinin ve sahislarin spor federasyonlarina
girisi ve uyeligi;

Genel ilkeler

a) Devlet, ulusal sporun o6zerkligini tanir, tesvik eder ve I0OC ve

uluslararasi spor iligkilerini duzenler.

b) Paragraf 1'de belirtilen sistemler arasindaki iligkiler, spor hukuku ile
ilgili subjektif hukuki durumlar ve Cumhuriyet yasalari igin gergek ve énemli

durumlar disinda, 6zerklik ilkesine gore ayarlanacaktir.
Ozerklik

Birinci maddede belirtilen ilkeleri uygularken, spor disiplinine sahip

ozel konular igin;
a) Faaliyetlerin ve spor yarismalarinin uygun bir sekilde yuratalmesi;

b) Disiplinin sporda dayatiimasi ve uygulanmasi;
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c) Federasyonlara ve spor kullplerine bireysel uUyelerin kabulli ve
uyelik sartlar (Chappelet,2010).

italya'nin toplam niifusu, 2008 yili sonunda yaklagik 60 milyondur.

italya’da spor denince akla futbol gelmektedir. italya’da futbolla
ilgilenen 7342 spor kulubu ve bu kuluplere mensup 9750 takim resmi
magclara katiimaktadir. Bu takimlarda 205.430 futbolcu yer almaktadir.
italyanlar futbolun yaninda atletizm, boks, eskrim, binicilik gibi birgok spor
dalinda basarilar géstermisler, dinya spor sahasinda s6z sahibi olmuslardir.
italya'da yapilan popiiler sporlar futbol, basketbol, voleybol, sutopu, eskrim,

ragbi, bisiklet ve motor yariglari ile kig sporlari ve buz hokeyidir (Coni b, 012).

4.2.4. Fransa Spor Federasyonlarinin Yapisi

Fransa’da sporu kamu ve 6zel kuruluglar birlikte yonetmektedir. Bu
ikili yapi, hem siyasi hem de mali duzeyde ortak yonetim anlayigini

yansitmakta ve sporun 6zerkligi Uzerinde etkisi bulunmamaktadir.

Fransa’da Spor Federasyonlarinin Orgiitlenmesi ve yapilmasindan;
Ministre de la Jeunesse et des Sports(MSJ) Genglik ve Spor Bakanligi ile
Ozerk ve sivil toplum orgutleri French National Olympic and Sports
Committee (CNOSF) Milli Olimpiyat ve Spor Komitesi sorumludur. Ayrica
Regional Olympic and Sports Committee (CROS) bdlgesel Olimpik ve Spor
Komiteleri gorev yapmaktadir (Sipal, 1989:20-21 ve Colakoglu, 2009:19).

Fransa’da devlet ile spor arasinda ki iligki, ilk kez 28 Agustos 1945
yilinda yururlige giren kanunla duzenlenmis daha sonra, 1975 yilinda
degisiklige gidilmis, sporla ilgili bu yasa 1984 yilinda 6zel kuruluslar ile kamu
kurulusglan arasindaki iligskiyi dizenlemis ve 1987ve 1992 yillarinda tekrar
degistirilmistir (Sports, 2012).

Fransa’da devlet; sporu kamu hizmeti olarak degerlendirmekte

gelismesi ve spor hareketinin kurumlastiriimasi igin sporun isleyisini garanti
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altina almistir. Bu nedenle, devlet sporun duzenlenmesi, denetimi spor
politikalarinin yarutilmesinden sorumludur. Fransa'da spor hareketi, yasalara
g6re yurutulmektedir. 2000 yilinda yapilan yasa degisikligi ile "kamu hizmeti
olarak sporun "yasal gergevesini" belirlenmistir. Bu yasa ile spor alaninda
hikumet ile spor hareketi arasindaki siki igbirliginin gerekliligi bir kez daha
vurgulanmistir. Fransa’da spor alaninda mudahaleci bir mevzuat 6rnegi
sergilemekte ve spora iligkin yasalar, hukimet ile spor hareketi arasindaki
iliskiyi kolaylastirmaktadir. Fransa’da son degisiklik 2003 yilinda, spor ve
beden egitiminin yayginlastiriimasi ve iyilestirmeler iliskin olarak yapilmigtir
(Siekman ve Soek, 2010 ve Sports, 2012).

Fransa da bu kurum ve kuruluslara bagli 89 spor federasyonu faaliyet
g6stermektedir. Olimpik olan branslar yapilan toplam mali yardimin yaklagik
%80’ine sahiptirler (Colakoglu, 2009:19).Sporu duzenleme gdrevi, sporun bir
kamu hizmeti halinde gelismesi sonucunda federasyonlara verilmistir. ictihat
hukuku ile tanimlanan bu kamu yararina yurutulen gorev, daha sonra 1975
ve 1984 tarihli yasalarla taninmis ve genisletilmistir. 1984 tarihli yasa,
2000’de yeniden dizenlenmis ve devlet izninden yararlanan federasyonlarin,
devlet haklari Uzerinde yetki alanlarindan ayrilmalarini saglamistir. Bugin
Fransa’da federasyonlarin bir kismi 0zerklik onayini alarak, branslarini
hakumet digi bir yapiyla yonetmek ve temsil etmek Uzere bagimsizliklarina
kavusmuslardir (Colakoglu, 2009:19). Buna godre federasyonlar devlet
tarafindan kabul edilme kapsamlarina gore ikiye ayirmaktadir (Gok ve Sunay,
2010 ve Ziyagil, 2003). Bir yanda sadece devlet tarafindan onaylanan ve
kamu hizmeti icrasinda yer alabilen federasyonlar, diger yanda da kendilerine
yetkiler verilen ve kendi disiplinlerinde genig kapsamli ayricaliklari olan
federasyonlar vardir. Gerek devlet tarafindan onaylanan federasyonlar olsun

gerekse yetkilendirilen federasyonlar, devlet kontrolU altindadir.

Sporu duzenleme gorevi, sporun bir kamu hizmeti halinde gelismesi
sonucunda federasyonlara verilmistir. ictihat hukuku ile tanimlanan bu kamu

yararina yuratulen gorev, daha sonra 1975 ve 1984 tarihli yasalarla taninmig
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ve genisletilmistir. 1984 tarihli yasa, federasyonlari devlet tarafindan kabul
edilme kapsamlarina gore ikiye ayirmaktadir (Anonim, 2003 ve GOk ve
Sunay, 2010).

Buna gore, bir yanda sadece devlet tarafindan onaylanan ve kamu
hizmeti icrasinda yer alabilen federasyonlar, diger yanda da kendilerine
yetkiler verilen ve kendi disiplinlerinde genis kapsamli ayricaliklari olan
federasyonlar vardir. Gerek devlet tarafindan onaylanan federasyonlar olsun
gerekse yetkilendirilen federasyonlar, devlet kontroli altindadir (Gok ve
Sunay, 2010).

Yetkilendirilen federasyonlar, uluslararasi, ulusal ya da bdlgesel
dizeyde spor musabakalarini dizenler. Kendi disiplinlerine iligkin teknik ve
idari kurallari belirler, misabaka duzenlemelerine iliskin kurallari olusturur.
Spor Federasyonlari; kendilerine yetki verilmesi ya da verilen yetkinin geri
alinmasi kosullarini belirleyen 02 Mayis 2002 tarihli mevzuata uymak
zorundadirlar (Anonim, 2003 ve Sports, 2012).

Fransa'da spor faaliyetlerinin kamu hizmeti niteligi tasimasi ve kamu
fonlarini tahsisi devlete, her federasyonun politikasinin belirlenmesinde s6z
hakki vermektedir. Devlet, bu nedenle, spor federasyonlarina "amag
sozlesmeleri® araciligiyla ve teknik c¢erceveler saglayarak destek
vermektedir. Amag sOzlesmeleri sureci, her olimpiyat oyunlarindan sonra ilgili
federasyon tarafindan ciddi bir gézden gecirmeye ve bir federal stratejinin,
hedeflerin, Onceliklerin ve araglarin gelecek dort yil icin tanimlanmasina
dayanir. Her yil bakanlik ve federasyonlar arasinda taahhutlerin yerine

getirilip getiriimedigi degerlendirilir (GOk ve Sunay, 2010 ve Anonim, 2003)

Amacg sozlesmeleri, devlet ile spor federasyonlari arasindaki mali
isbirliginin ana aracidir. Fransa'da devlet ile spor federasyonlari arasindaki
iliski kapsamina bakildiginda, devlet onayl spor federasyonlari, amag

sOzlesmesiyle belirlenen kosullar altinda devletten mali destek ve Ucreti
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devlet tarafindan édenen personeli destegi alabilir (Anonim, 2003 ve Sports,
2012 ve Colakoglu, 2009:19 ve EC, 2012).

Ulusal Segkin Spor Komisyonunun aldigi kararlar, devlet ile spor
hareketi tarafindan birlikte gercek bir es yonetim anlayisi ile alindigindan

teklifler bakan icin baglayicidir.

Sporla ilgilenen Diger Ozerk Kuruluslar ile Sivil Toplum Orgdtleri;
Fransiz Milli Olimpiyat ve Spor Komitesi (CNOSF, French National Olympic
and Sports Committee) bunyesinde icerdigi 80 spor federasyonuyla birlikte
hareket eden tek kurum olarak kamu kurumlariyla iligkilerinde etkin yonetim
ve temsili saglamaktadir. Ust diizey spor konularindan da sorumludur.
CNOSF her bolgede bdlgesel Olimpik ve Spor Komitesi (CROS, Regional
Olympic and Sports Committee) olarak temsil edilir ve her temsilcilikte

bdlgesel Olimpik ve Spor Komitesi vardir (Anonim, 2003).

Fransa’da spor federasyonlari; devlet tarafindan onaylanan ve kamu
hizmeti gorevi yapabilen federasyonlar, diger yanda da yetki verilen ve kendi
disiplinlerinde genis kapsamli ayricaliklari olan federasyonlar olarak iki
statlde gorev yapmaktadirlar. Federasyonlar, ilgili spor dalina iligkin tim
konularda oOzerk olmalarina karsin, bir dizi yasal duzenlemeye uymak
zorundadir. Bu federasyonlar devlet denetimi altinda olup; yetkileri 4 yilda bir

go6zden gegirilir (Anonim, 2003).

Spora iligkin yasalar, Hikimet ile spor hareketi arasindaki iligkiyi
kolaylastirmistir. Fransiz Milli Olimpiyat Komitesini de Ulusal Spor
Hareketinin temsilcisi olarak isaret etmekteydi. 2001 yilinda vyapilan
degisiklikle Ulusal Beden Egitimi ve Spor Konseyi kurulmugtur. Bu konsey,
sporun gelisimi igin iki dnemli rol Ustlenmistir. Oncelikle, devletin tim spor
mevzuati ve duzenlemeleri i¢in bir danisma gorevi gormek, devletin spor
politikalarini degerlendirmek ve Fransa’daki Spor ve Beden Egitiminin
gelisimine iliskin HUkumete ve Parlamentoya rapor sunmak gibi gorevleri

yerine getirir. Spor Konseyi buylk ¢ogunlugu sporun icerisinden gelen 140
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temsilciden olusur. Bu temsilciler devlet, yerel ydnetimler, spor
organizasyonlari, dernekler, spor alaninda hizmet veren isletmeler, spor ve
beden egitimi alaninda gorev yapan ogretmenler ve uzmanlardan segilir
(Anonim, 2003).

Spor Bakanhg ile federasyonlar arasinda, federasyonlara destek ve
danisma hizmeti vermek, kamu hizmeti gorevlerini yerine getirmek ve
Bakanligin politikalarini hayata gegirmek icin sdzlesme imzalanir. Bu
sdzlesmeye goére de federasyonlara, Bakanlikga subvansiyon saglanir.
Fransa’da sporun gelisimi icin, devlet butcesinden ve ulusal fonlardan kaynak
ayrilmaktadir. 2004 yilinda Spor Bakanliginin butgesi 395 milyon Euro’'ya
ulagmistir (Anonim, 2003 ve Gok ve Sunay, 2010).

2003 yihinda spor federasyonlariyla gesitli amaglari gerceklestirmek
icin yapilan anlagsmalar dogrultusunda Spor Bakanligi 92 Milyon Euro
harcamigtir. Yapilan 4 yil sureli bu anlagmalarla, elit sporu ve herkes igin
sporu gelistirmeyi amacglamaktadir. Bu anlagsmalara gore federasyonlarin
desteklenmesi ve finanse edilmesinin diger nedenleri, istihdami tesvik etmek,
genglerin ve kadinlarin spor aktivitelerine katihimini iyilestirmek, saghgin
korunmasini saglamak, dopingle mucadele ve sosyal entegrasyonu
geligtirmektir (Anonim, 2003 ve Sports, 2012)

1994 yihindan bu yana Spor Bakanligi, Kamu Fonlarini uygun bir
sekilde kullanmay! garanti eden spor federasyonlari bunyesinde, hesap ve
mali konulara iligkin prosedurleri hayata gecirmigtir. Federasyonlar hukuken,
Maliye ve Endustri Bakanhginin normlarina gore, ticari aktiviteleri

ustlendikleri kamu islevlerine uygun olmalidir (Anonim, 2003ve Sports, 2012)

Devletin, federasyonlara yapti§gi yardimlar, yalnizca maddi destekle
sinirl olmayip teknik ve idari personel destedi vermektedir. Mali kaynaklara
ek olarak yerel, bolgesel ve ulusal duzeyde 1671 idari personel saglanarak

takviye yapildigi bilinmektedir (Siekman ve Soek, 2010 ve Anonim, 2003).
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Bu kisilerin Ucretleri dogrudan devlet tarafindan karsilanmistir. Bu tip
destegdin nedeni, spor organizasyonlarinin kendi teknik direktorlerini istihdam
edip gerekli egitimi vermeye kaynaklari bulunmamasidir. Boylelikle hukimet,
Spor Bakanliginin spor politikalarini hayata gegirirken belli bir profesyonellik
ve uyumu yakalamasini garanti altina almasini saglamaktadir. Bu destegin

Avrupa’da, bir benzeri yoktur.

Devletin Spora ayirdigi kaynagin onemli bir kismi, 1979 yilinda
kurulan Sporu Gelistirme Ulusal Spor Fonundan saglanmaktadir. Fonun
Konseyi Yonetiminde resmi ve gayri resmi kurumlar, esit temsil edilmektedir.
(Anonim, 2003).

Bu cati iginde devletin mali destegi 2008'de 89 milyon avro olarak
belirlenmistir. Bu miktarin yaklasik %90’1 ulusal piyangolarin gelirlerinden,
%10’u ise, spor organizasyonlarinin televizyon kanallarina verdikleri yayin
hakki gelirleriyle kargilanmaktadir (Siekman ve Soek, 2010 ve Anonim,
2003).

Konsey Yonetimi, cesitli hedefler dogrultusunda fondaki paranin
dagitimini yapar. Son yillarda yerel ve bolgesel girisimlere daha fazla, spor
federasyonlarina ise daha az destek verilmektedir. Fonun bolgesel gelisime
yapilan yardimlarda, nufus, bolgedeki sporcu sayisi, 6zel ihtiyaglar ve
soyutlanmig bolgeler dikkate alinir. Federasyonlara maddi yardimlarda,
Olimpiyat oyunlari dénemi olan 4 yillik bir programa gore yuratalir (Anonim,
2003 ve Gok ve Sunay, 2010).

Fransiz yasalari ve yénetmelikleri, ekteki tabloda da belirtildigi gibi lyi
Yonetim Tedbirlerinin  tUmine uymaktadirlar. Spor alanindaki yodnetim
organlarinda, hukimet temsilcilerinin yer almasina higbir yasal engel yoktur
(Anonim, 2003 ve Siekman ve Soek, 2010).

Spor mevzuati, mudahaleci bir sistemi 6ngorse de, federasyonlarin
bagimsizlik ve gelisimine etken degildir. Fransiz devleti, spor konseyi emrine

onemli kaynaklar sunmustur. Spor organizasyonlarina iliskin kamu normlari
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(kurallar), cogunlukla spor federasyonlarinin basarisi Uzerine kurulmustur.
Spor konseyinin etkenligi ve farklihgi, devlet politikalari Uzerinde etkili
oldugundan sporunun, saglam ve demokratik temele sahip olmasini
saglamaktadir (Anonim, 2003ve Sports, 2012).

Spor federasyonlarindan beklenen, demokrasi, seffaflik, erkek-kadin
esitligi ve kendi mevzuatlarini olusturma prensiplerini surdurebilmeleri
amaclyla gerekli duzenlemeleri yapmalaridir (Anonim, 2003 ve GOk ve
Sunay, 2010).

Fransa'da, tum spor dernekleri demokratik kurallara uygun olarak
goOrev yapmakta; yaklasik 13 Milyon kisi bir spor yapmakta ve 1,5 Milyon kigi
gonullt olarak gorev yapmaktadir (Anonim, 2003 ve Gok ve Sunay, 2010).

4.2.5. Aimanya Spor Federasyonlarinin Yapisi

Alman Anayasasinda spora iliskin 6zel bir madde bulunmamaktadir ve
federal duzeyde bir yasa da mevcut degildir. Almanya’da spor hareketi,
batunlestirilmis bir yapiya sahip degildir. Aiman Spor Konfederasyonu, Ulusal

Olimpiyat Komitesi’nden ayridir.

Almanya’da spor onemli oranda sosyal dneme sahiptir. Bu olguyu,
yaklasik 80.000 spor kulubunde 25 milyon Uye kanitlamaktadir. Almanya’'da
84 resmi spor federasyonu vardir. Alman Spor Konfederasyonu Uulkede
bulunan spor federasyonlarinin blyik bir kismini temsil etmektedir. Uyeleri,
Lander’lerin Spor Konfederasyonlari, Profesyonel Spor Federasyonlari ve
Bilim ve Spor Egitimi Federasyonlaridir(DOSB, 2012 ve Colakoglu, 2009:17).

Almanya federal sistemi ve sporun 6zerkligi spor yapisini anlamak igin
onemlidir. Resmi spor idaresi olan federal hikumet, Landerlar ve yerel

otoriteler ile sporun kendi yonetimi birbirinden ayrilmaktadir (Anonim, 2003).

Anayasa, sporun tesvik edilmesi konusunda federal hikimete agik bir

sorumluluk yuklemektedir. Anayasaya gore devlet yetkilerinin kullanilmasi ve
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devlet iglevlerinin yerine getiriimesi, sporun tesvik edilmesi, aksi
belirtiimedikge Lander’lere aittir (Anonim, 2003). Alman Anayasasi Bolgesel
Otoritelere (Lander) buyuk yetkiler vermektedir. Bu da demektir ki, 6zellikle
Anayasada yer almadigi surece, spora iliskin tim faaliyet alanlari
Lander’larin yetkisi dahilindedir. Almanya’da Lander’lar egitim alaninda da
Anayasal vyetkilere sahiptirler. Tagra yonetimleri ve c¢aligsanlari sporun
geligtiriimesini desteklerler ve yonetirler. Lander’lar spor i¢in butgeye sahiptir.
Resmi olarak tayin edilen gorevliler sporun gelistiriimesi ile bolgesel dizeyde
gerekli temel kurallara ve duzenlemelere uyulup uyulmadigini kontrol ederler
(Anonim, 2003 ve Schumacher, 1997).

Organize spor, oncelikle Alman Spor Konfederasyonu (DSB), Milli
Olimpiyat Komitesi (NOK), ulusal ve bdlgesel spor yonetim organlari, Ulke
sporlari konfederasyonu (KulUpler) gibi sivil érgutlerin sorumluluk alanina
girmektedir. Bu orgutler kendi sorumluluklari altindaki spor faaliyetlerini
organize eder ve yonetirler. Prensip olarak Konfederasyon, Uye
organizasyonlarinin teknik ve mali 6zerkligine saygi gostermektedir. Spor
organizasyonlarinin buyuk bir kismi, sivil Alman Yasasinin dernek kurallarina
gore iglemektedir (DOSB,2012 ve Ziyagil, 2002 ve Colakoglu,2009:17).

Almanya mudahaleci olmayan bir spor mevzuati modeli benimsemistir.
Federal Hukimet, spor politikalarini hayata gecirmek icin 3 temel ilke
benimsemistir: Spor hareketinin 6zerkligi, ihtiyaglar dogrultusunda yardim,
ortaklik ve isbirligidir. Bu politikalarin hayata geciriime nedeni, sporun
yayginlagsmasinda tum spor otoritelerinin esit rol oynamasidir. Eyaletler
dizeyinde, sporun yayginlastiriimasi ve tanitimi bdlgesel direktifler ve
egilimlerle dizenlenmistir. Bolgesel yasal diuzenlemeler, genel olarak sporun
yayginlastiriimasini, spor kuruluslarinin, spor federasyonlarinin ve spor
kurumlarinin geligtirimesine yoneliktir. Kurallari kapsamaktadir. Herkes igin
spor’un faydalari ve tanitilmasi 6nemlidir. Eyalet yasalari mudahaleci degildir
ve yerel dizeyde spor hareketine iliskin girisimleri desteklemeyi

amagclamaktadir (Anonim, 2003).
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Federal diizeyde iist diizey sporlar i¢in sorumluluk Federal Igisleri
Bakanligina aittir. Federal Yonetim icinde ve eyaletlerle ilgili spor faaliyetlerini
koordine eder. Butun tesvik ve tanitimlar hiukimetin butgesinden yapilir.
Genel anlamda spor faaliyetleri ve halkin katildigi sportif aktivitelerin tesviki
ve sponsorlugu eyalet valilerine aittir. Eyaletlerin yapacaklari gorevlerdeki
organizasyonel duzenlemeler kendi 6zerklik duzeylerine gore degismektedir
(Ziyagil, 2002).

Federal yonetim ayni zamanda o6zurlller i¢in spor, bilim ve spor

hekimligi ve gesitli spor tesislerinin ingasini desteklemektedir.

Tagra duzeyindeki otoriteler, gesitli sekillerde spor organizasyonlarinin
faaliyetlerini desteklerler. Bazi Lander’larin mali kaynaklari federal butgceden
saglanmakta ve bdlgesel federasyonlara paylastirimaktadir. Bu model
dahilinde spor federasyonlari, devletten aldiklari sutbvansiyonlari Uyeleri
arasinda bolustirmekle yukumludarler. Bazi Landerlarda ise, spor
organizasyonlari sans oyunlari gelirleriyle finanse edilmektedir. Bu fonlar ya
dogrudan veya federal bltge araciliiyla aktariimaktadir. Tum Lander’lar,
sporun kendileri tarafindan desteklenmesi hususunda tam yetkiye sahiptirler

ve finansman kriterleri tamamen birbirine benzemektedir.

Asagidaki sartlar yerine getirildigi taktirde, kamu fonlarinin spor

organizasyonlarina verilmesi bolgesel mevzuatla saglanmaktadir;

a) Proje baska higbir kaynaktan finanse edilmemelidir,
b) Fonlardan yararlanan kisi, glivenilir olmaldir,
c) Finansmanin tamami garanti altindadir,

d) Fonlardan yararlanan kisinin katki payi garanti altindadir.

Hukimet ve temsilcileri, suUbvansiyonlarin  dogru kullanilip
kullanilmadigini denetler. Eger subvansiyonlar dogru kullaniimaz ise, spor
organizasyonu aktarilan para miktarini geri 6demekle yukumludur. Bazi
Lander’larda, devletin katkisi spor organizasyon gelirlerinin yaklagik

%80’inden fazlasini olugturmaktadir.
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Spor ve eglence tesislerinin yapimi ve desteklenmesi blyik oranda
belediyelerin sorumlulugundadir. Bu nedenle her Lander, tesislerin yapim

finansmanina kisitli da olsa katkida bulunur.

Alman Spor Konfederasyonu ve Ulusal Olimpiyat Komitesi, Ulusal

Sans Oyunlari gelirlerinden faydalanmaktadirlar.

Vergi yasalarina goére, kar amaci gutmeyen spor organizasyonlari
sirket vergileri, profesyonel harg, arazi ve veraset vergileri gibi cesitli
vergilerden muaftir. Bagiglar, spor kulUplerinin gelir vergisinde indirim

yapilmasina olanak saglamaktadir.

Alman yasalari ve yénetmelikleri, “lyi Yénetim Tedbirlerinin” timiine
uymaktadir.  Ust dizey resmi gérevli, ayni zamanda spor
organizasyonlarindan birinin yonetim kadrosunda yer aliyor ise, devletin bu

spor organizasyonuna iliskin aldigi kararlara katilmayacaktir (Anonim, 2003).

Anayasa sporun geligtiriimesini tegvik etmek igin yasal yukumluluk
getirmemigtir. Federal hikimet yetki dagilimi icerisinde 6zel bir hikim
olmadan 6zellikle sporun tesvik edilmesi, yeni spor dallarinin ortaya ¢ikmasi
ve sonugta mevcut fonlarin yeniden dagitimasi gibi konularda yetki
kullanabilir (Anonim, 2003).

Almanya’da sporun yonetimi Ozerktir. Sporu yoneten orgutler,
iligkilerini, sorumluluklarini, kendileri belirler ve kararlarini bagimsiz olarak
alirlar. Ozerk yapi, devlet tarafindan sporun tesvik edilmesi, devlet ile spor

sektorindn isbirligi ve ortaklik yapmasini 6n sart kosar(Anonim, 2003).

Federal igisleri Bakanhgi; st seviye sporu, engelliler Ust seviye
sporunu, spor hekimligini ve spor bilimini ve spor tesisleri yapimini,
uluslararasi spor iligkilerini ve Federal Sinir Polisi Teskilatinda sporu tesvik
etmektedir. Federal Spor Bilimleri Enstitiisii Federal icisleri Bakanliginin bir
alt kurulusudur (Anonim, 2003).
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Devlet, sporun ana sponsorudur. Devletin, yerel otoritelerin, Lander ve
Federasyonlarin sagladigi fonlar, 6zel sektor ve medyadan gelen fonlardan
yuksektir. Kar amaci gutmeyen spor kulUpleri ayni zamanda vergiden muaftir
(Anonim, 2003).

Devlet, yaptigi yardim ve tahsislerin kullanim amacina uygunlugunu

denetler.

Suphesiz, ekonomik sektdrden para ve ayni bagiglar 6nceden oldugu
gibi simdi de federasyonlar, kullpler ve “Deutsche Sporthilfe” vakfi igin
onemli bir finansman kaynagidir. Fakat ayni zamanda, himayenin tersine
sozlesmelere, her iki tarafin taahhutlerine dayanan sponsorluk spor sektoru
ile ekonomi arasindaki iligkilerin énemli bir sekli haline gelmistir. Federal
hikimet, spor sektorinin ekonomik sektdérden gelir elde ederek mali

durumunu iyilestirme c¢abalarini tamamen desteklemektedir (Anonim, 2003).

Ancak, sponsorluk ile medya arasindaki baglantilar nedeniyle, sporun
ekonomik sektor tarafindan tegvik edilmesi izleyicilerin ve medyanin ozel
ilgisini gceken birkag spor dalina yogunlagsma egilimi gostermektedir (Anonim,
2003).

Alman Spor Federasyonu; Deutscher Sport Bund (DSB) jimnastik ve
spor dunyasinin semsiye kurulusudur. DSB’nin amaci, gerekli ortak
tedbirlerin koordinasyonu, Uye kuruluglarinin devlet kuruluglari kargisindaki
cikarlarini korumak ve uUyeleri kamuoyunda temsil etmek ve bu konudaki
problemleri ¢dzmektir. Lander spor konfederasyonlari, ulusal spor
federasyonlari ve bilim ve egitim konusunda 6zel gorevleri bulunan ulusal
spor federasyonlari ile destek kurumlari DSB’nin Uyeleri arasinda
bulunmaktadir. Bu oOrgltsel yapilar iginde Uyeler o6zerktir. DSB, uye
kuruluslarinin érgutsel, mali ve teknik 6zerkligini kabul etmektedir (Anonim,
2003).
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4.2.6.Birlesik Krallik Spor Federasyonlarinin Yapisi

Birlesik Krallikta, spor hukimetin disinda gonalla kisi ve kuruluglarca
yurutulmektedir. Sporun temel ihtiyaglari olan spor tesisleri, ekipmanlari, arag
geregleri yerel yonetimler, spor kulUpleri, yonetim makamlari, spor konseyleri

ve hikimet gorevlidir (Anonim,2003).

Birlesik Krallik’'ta, spor konseylerince taninan 300°’den fazla ulusal spor
organi bulunmaktadir. Birlesik Krallik 4 bolgede, 100’den fazla spor disiplini,
8 Milyondan fazla dye, 150 000 spor kuliblu bulunmaktadir (Colakoglu,
2009:18).

Birlesik Krallik 4 Bolgeden olusmaktadir. (ingiltere, Galler, iskogya ve

Kuzey irlanda)

Birlesik Krallik'ta, devlet spora, 2000 yilindan bu yana “Herkes icin
Sportif Bir Gelecek” politikasi nedeniyle olarak dahil olmustur. Burada amag
spor hareketinin iyi bir sekilde yudrutulmesini saglamaktir. Bazi yasal
dizenleme ve politikalar spor yonetimi Uzerinde oldukga etkili olmaktadir (Uk
Sport, 2012 ve Sport England, 2012).

Birlesik Krallik Spor Bakanlari sporun gelistiriimesinde etkin rol
oynayan; 4 Bolgenin Spordan Sorumlu Bakanlari ile 4 Bolgenin Spor Konseyi
Baskanlarini bir araya getirir. Kararlar Bakanlar tarafindan alinir. Spor
kabinesi, periyodik olarak yilda 2 veya 3 kez toplanir (Uk Sport, 2012 ve
Sport England, 2012).

ingiltere’de Spordan, Kiiltir, Medya ve Spor Bakanhgi sorumludur.

Ayrica her bolgenin Spor Bakani vardir.

Birlesik Krallikta, spor politikalari 5 Spor Konseyi tarafindan yerine
getirilir. Birlesik Krallik Spor Konseyi, Birlesik Kralligin sinirlari icerisinde Ust
Dizey Ulusal ve Uluslararasi faaliyetlerden sorumludur. Diger 4 Spor

Konseyleri ise kendi bolgelerinde, spor faaliyetlerini ve elit sporu gelistirmek
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ve ilerletmekle gorevli ajanslardir. Bu ajanslar birbirlerinden bagimsiz olarak
cahgirlar (Uk Sport, 2012 ve Sport England, 2012).

Sisteme go6re Spor Konseyleri; sporun gelistiriimesi ve finanse
edilmesi ile gorevlidir. Spor Konseyleri, sporu gelismesi, katilimin ve
performansin artirilmasi, ekipmanlarin iyilestiriimesi konularinda gorevli,
yetkili ve sorumludur. Spor Konseylerinin ayni zamanda, spor
organizasyonlarini Bilim ve Sanat yonunden de desteklemek ve gelistirmek
gérevleri vardir. Spor Konseyleri, bu gorevlerini yerine getirirken, kamu
yonetimi ve diger ilgili kuruluslarla igbirligi yaparlar (Uk Sport, 2012 ve Sport
England, 2012).

Birlesik Krallik Uniter bir devlet olup; bu yapi i¢erinde, ulusal duzeyde
tutarli spor politikalari uygulanmaktadir. Spor Konseyleri bu gdrevlerini yerine

getirirken bagimsizdir.

Birlegik Krallikta; sporla ilgili yonetimler 4 yil igin gorevlendirilir. Bu
donemde, spor yonetimlerine planli ve programli mali destek saglanarak;
Olimpiyat Oyunlari hazirliklarinin  kusursuz bir sekilde yudrutilmesini

amagclanir.

Birlegik Krallikta, spor hizmetlerine vergi muafiyetleri uygulanmaktadir.
Katma deger vergisi kanununda yer alan sporla ilgili spor egitimi ve spora
iliskin misabakalara katilim Ucretleri gibi birkag istisnai maddenin sibvanse
edilmesidir. Buradaki amag, idari ve mali destek saglanarak gogunlugun
spora katilmalarini saglamaktir. KullUplere ve derneklere bu anlamda destek
verilmektedir(Uk Sport, 2012 ve Sport England,2012).

Birlesik Krallikta, “Olimpiyat simgelerini koruma kanunu” Britanik
Olimpiyat Dernegine, Olimpiyat terminolojisini ve simgelerini pazarlama hakki
vermekte ve bu dernek dogrudan, ne devletten ne de spor konseylerinden

maddi yardim almamaktadir.
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Spor Konseyleri arastirmalarinda seffaf bir yontem uygulamakta ve

yillik raporlarla yayinlanmaktadir.

Spor Konseyleri, denetime agik olup denetim isini iki yontemle yerine
getirmektedir. i¢c denetim, biri, taninmis bir denetim sirketince, digeri de spor

hareketi ve faaliyetlerinin denetimini seklinde yapilir.

Spor Hareketinin Yonetim Kurallari; 2001 yilinda hikumet tarafindan
yayinlanan modernizasyon programi yayinlamistir. Bu programla anlatilmak
istenen, yonetimin iyilestiriimesi, etkinligi ve bagimsizliginin korunmasidir. Bu
programla spor hareketinden, 6zel firmalarin yénetim modelini benimsemeleri
beklenmektedir. “Modernizasyon Programi, profesyonellik, durustlik ve
Ozerkligi kapsayan bir dizi degerler Uzerine kurulmustur. Ayrica, oncelikleri
saptama stratejileri, personel yonetim uygulamalari ve sorumluluk sistemleri
de, hikimet tarafindan benimsenen spor hareketi yénetim modelinin temel
unsurlaridir. Programin temel amaci, spor alanindaki tum genel giderlerin
verimli bir sekilde kullaniimasini garantilemektir. Spor organizasyonlarindan,
onlari spor yonetimi alaninda daha profesyonel ve bagimsiz bir dizeye
taslyacak olan 0zel isletmelerin yonetim prensiplerini benimsemeleri

beklenmektedir.”

Birlegik Krallikta ulusal duzeyde 400°Un Uzerinde gonulli yonetim
organ yaklagik 90 farkh sporu yonetmektedir. Bu yonetim organlari bagimsiz
sporlarin idaresinden ve duzenlenmesinden sorumlu bagimsiz kuruluslardir.
(Anonim, 2003).

Yonetim organi Uyelik sistemleri degisken olup; kulip ve/veya bireysel
uyelik icerebilmektedir. Yine de, genellikle katilimcilarin kendi sporlari igin
yonetim organina katilma zorunlulugu yoktur. Ancak emniyet nedeniyle tim
katihmcilarin, parasutgulikte oldugu gibi yonetim organina Uye olmalari
zorunludur (Anonim,2003). Cogu yonetim organinin spor tesisi yoktur.
GOnulll  kuruluglar olmalarina ragmen, ¢odgu yonetim organinin Ucretli

calisanlari vardir.
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Britanya Olimpiyat Dernegi (BOA); Birlesik Krallikta Olimpiyat
hareketinin gelistirimesinden BOA sorumludur. BOA’'nin Uyeleri 10C
tarafindan kabul edilen sporlarin Birlesik Kralliktaki yonetim organlaridir.
BOA’nin Britanya takiminin Olimpiyat Oyunlarina katihmini organize ve
koordine eder (Anonim,2003).

Britanya Spor Forumu; 1991 yilinda kurulmustur. Spor gonulltleri
arasinda igbirligini ve iletisimi saglar. Uyeleri arasinda BOA, llke spor
federasyonlari ve yedi Birlesik Krallik (ingiltere Commonwelath oyunlari

dernegi haric) commonwealth oyunlari dernegdi vardir (Anonim,2003).

Ulke spor federasyonlari; ingiltere'de Merkezi Bedensel Faaliyet
Konseyi; isko¢ Spor Dernegi; Galler Spor Dernegi ve Kuzey irlanda Bedensel
Faaliyet Konseyinden olusur. Ulke spor federasyonlari, Ulke Spor

Konseylerine danismanlik ederler (Anonim,2003).

Commonwealth Oyunlari Konseyleri; ingiltere, iskogya, Galler ve
Kuzey irlanda’da ve Jersey, Guernsey ve Man Adasinda Commonwealth
Oyunlari Derneklerinden olusur. Bunlarin amaci Commonwealth oyunlarina

katilim ve rekabeti gliclendirmektir (Anonim,2003).

Diger ulusal kuruluglar; Uyelerine aralarinda faaliyet yonetimi, spor
bilimi, spor hekimligi, engelliler igin spor, 6grenciler igin spor, okulda spor, vb.

kar amaci gutmeyen ulusal kuruluglardir (Anonim,2003).

Bolgesel yonetim organlari; ulusal ydnetim organlarinin bolgesel
duzeyde rekabeti guclendiren ve Uye kulUplere ve bireylere destek saglayan

bolgesel kollaridir (Anonim,2003).

Spor kultpleri; Spor kulupleri genellikle bir spor dalinda faaliyet
gOstermektedir. Bu dizeyde spor faaliyetlerini yuritme c¢alismalarinin bayuk

cogunlugu gondalltler tarafindan Gstlenilmistir (Anonim,2003).

Ulusal duzeyde kamu spor yonetimi; Ulusal Miras Bakanligi (DNH),
Kultir, Medya ve Spor Bakanliyi (DCMS) ingiltere ve Birlesik Krallik’ta en
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blyuk sorumluluga sahip olan hukimet birimidir. Bakanlik icinde 25 personeli

bulunan Spor ve Rekreasyon Bolumu vardir (Anonim,2003).

Spor Konseyleri; Birlesik Krallik Spor Konseyi, ingiltere Spor Konseyi,
iskogya Spor Konseyi, Kuzey irlanda Spor Konseyi ve Galler Spor

Konseyinden olusmaktadir (Anonim,2003).

Birlegsik Krallik Spor Konseyinin gorevi, Birlegik Kralllk ve Buyuk
Britanya takimlarinin ve sporcularinin uluslararasi alanda performansini
desteklemek ve gelistirmektir. Ana Ulke Spor Konseyleri spor agisindan
gelistirici ve mali kaynak saglayici kurumlardir ve sporun gelistiriimesi,
katiimin  artinlmasi, ana ulke duzeyinde performans standartlarinin
yukseltiimesi ve tesis temininin iyilestiriimesi konularinda degisik sekillerde

sorumluluga sahiptirler (Anonim,2003).

Birlesik Krallik ve ingiltere Spor Konseyleri 1996 yilinda Kraliyet
Sozlesmesi ile olusturulmuglar ve her iki yeni kurumun sorumluluklarini
iceren Spor Konseyinin (Blyuk Britanya) yerini almiglardir. Yeni yapi 6zellikle
ingiltere amaclari ya da Birlesik Krallik dzelligi tasiyan faaliyetler icin kaynak

tahsisinde daha buyuk seffaflik saglamaktadir (Anonim,2003).
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BESINCi BOLUM

AVRUPA BIRLiGi SURECINDE SPOR FEDERASYONLARININ YAPISAL
BAKIMDAN DEGERLENDIRILMESi UZERINE BiR ARASTIRMA

5.1. ARASTIRMAMIZLA iLGILi GENEL BIiLGILER

Arastirmamizda; AB surecinde Turkiye’de faaliyet gdsteren spor
federasyonlari yapisal bakimdan incelenerek bazi AB Ulke spor
federasyonlarinin yonetim yapilariyla karsilastirimistir. Bu karsilagtirma
yapilirken spor ydneticilerinin ve akademisyenlerin goérusleri ve
degerlendirmeleri esas alinmistir. Bu suregte, Ozerklestirilen spor
federasyonlarinin yapisal bakimindan aksayan yoOnleri saptanarak, sorunlarin
¢ozimune iliskin  Onerilerde  bulunulmustur. AB Ulkelerinde spor
federasyonlarinin 6zerk bir yapiya sahip olmasi nedeniyle, Turk spor
federasyonlarinin AB ye Uye Ulke spor federasyonlarinin yonetim yapilarina

uyumlu hale getiriimesinde, 6zerklik bu surecin ilk adimidir.

Spor federasyonlari, o6ncelikle ilgili spor dalinin tanitimi,
yayginlastiriimasi, ulusal ve uluslararasi organizasyonlar ve egitim faaliyetleri

gibi bircok dnemli gorevi yerine getirmelidirler.

Bu gorevleri yerine getirebilmek icin, spor federasyonlari kuruluslarini
takiben tegkilatlanmali ve organlarini harekete gegirmelidir. Ozerk spor
federasyonlari mevcut mevzuata gére, MDK’nin uygun gorusu ile ilgili
Bakanin teklifi ve Bagbakanin onayi ile kurulmaktadir. Kuruluslarinda;
kanunun belirledigi organlari diginda departmanlariyla ilgili yasal bir

duzenleme bulunmamaktadir.

5.2. ARASTIRMAMIZIN KAPSAMI, AMACI VE ONEMI

Arastirmamiz, TFF dahil Tuarkiye’de faaliyet gdsteren 61 spor

federasyonu ve AB bazi Ulke federasyonlarini kapsamaktadir. Bu kapsamda;
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federasyonlarin organlari olan genel kurul ve yonetim kurulu yapilar ile
bagkan, genel sekreter, diger kurul, burolarinin yapisi ve tasra

orgutlenmelerine yer verilmigtir.

Arastirmamizin amaci, AB surecinde Turk spor federasyonlarini
yapisal bakimdan inceleyerek, bazi AB ulke spor federasyonlari ile

kargilastirmak suretiyle degerlendirmek ve onerilerde bulunmaktir.

Arastirmamiz, spor yonetimlerinin evrenselligi dikkate alinarak; spor
federasyonlarinin daha ¢agdas, daha demokratik ve daha &ézerk bir yapiya
kavusturulma arayiglarinin devam ettigi dusunulerek bir eksigi tamamlamak

acgisindan 6nemlidir.

5.3. ARASTIRMAMIZIN VARSAYIMLARI

Arastirmamizda asagida belirtilen noktalar birer varsayim olarak kabul

edilmigtir.

Bagimsiz spor federasyonlari secgimleri ile ilgili; bagkan belirleme,
genel sekreter, genel kurul yapisi, Uye belirleme yontemi, Uye sayisi ve
dyelerin genis bir kesimi temsil etmeleri konularinda ciddi sorunlar

bulunmaktadir.

Bagimsiz spor federasyonlari mevcut yonetim yapilanmasi ile istenilen
duzeyde hizmet verememektedir. Federasyonlar teknik, egitim, halkla iligkiler,

reklam pazarlama ve sponsorluk vb. subelerini kuramamistir.

Bagimsiz spor federasyon kurullari istenilen dizeyde calisamadiklari
gibi egitim ve bilimsel arastirmalara yeterli onemi vermediklerinden

federasyonlar beklenilen basariyi yakalayamamistir.

Bagimsiz spor federasyonlari finansal kaynak olusturamamaktadir.

Bultgelerinin tamamina yakini kamu kaynaklarindan olugsmaktadir.
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Bagimsiz spor federasyonlarina yapilan devlet destegi ile ilgili objektif

Olcutler bulunmamaktadir.

Bagimsiz spor federasyonlari gergcek anlamda bagimsiz bir yapiya

sahip olmayip; geleneksel yonetim anlayisiyla yonetiimektedir.

Bagimsiz spor federasyonlarinin organlarinda goérevlendirilen kisiler

liyakatli kisilerden secilmemigtir.

Bagimsiz spor federasyonlari butgelerini etkin ve verimli bir bicimde

kullanmamaktadir.

Federasyonlarin kurulus yéontemleri AB Ulke federasyonlarinin kurulus

yontemleri ile uyumlu degildir.

AB uyum slrecinde spor federasyonlari ile ilgili yapilan yapisal

dizenlemeler yetersizdir.

Bagimsiz spor federasyonlari yapilanmasi ve uygulamalari Tuark

sporuna beklenilen ivmeyi kazandiramamigtir.

Bagimsiz spor federasyonlarinin harcamalari ile ilgili yeterli denetim

yapilimamaktadir.

5.4. ARASTIRMAMIZIN YONTEMi VE UYGULAMASI

Arastirmamiz, var olan durumu ortaya koyan tarama turlu bir

arastirmadir. Veriler iki ayri sekilde elde edilmigtir.

Nicel verilerin arastirma grubu: Arastirmamizda betimsel (tarama
yontemi) uygulanmig, tesadufi ornekleme yontemi ile spor federasyonu
yoneticileri ve spor uzmanlarindan 182 ve BESYO 6gretim elemanlarindan
131 olmak uzere toplam 313 katilimciya dogrudan, e-mail ve linki ile

ulasiimis ve 313 donus saglanmistir.
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Nitel verilerin arastirma grubu: 19 sorudan olusan form, ylz yuze
gbériusme yontemiyle, federasyon bagkanlari ve genel sekreterlere

uygulanmigtir (Tablo 6).

15 sorudan olusan ikinci form, Avrupa Birligine Uye 6 Ulkeden 42 spor
federasyonuna e-mail yoluyla génderilmis ve 7 federasyondan alinan e-mail

ile veriler elde edilmistir (Tablo 7).

5.5. ARASTIRMAMIZIN VERi VE BULGULARI

Nicel verilerin elde edilmesi icin dlgek gelistiriimigtir. Federasyonlarin
Ozerklesmesini takip eden sure igerisinde arayislarin devam etmesi,
uygulamadan dogan aksakliklar ve elde edinilen kazanimlar AB surecinde
spor federasyonlarinin yapisal bakimindan incelenmesini gerektirmistir. Bu
amagla anket uygulanmasi kararlastiriimigtir. Bunun igin, konu ile ilgili
literatur taramasi yapilmig, uzman kigiler, spor yoOneticileri ve
akademisyenlerle yuz yuze gorusme yapilarak, 100 sorudan olugsan soru
havuzu olusturulmustur. Bu sorular, uzman goérisune sunularak 40 soruya

indirilmis ve anket formu olarak dizenlenmistir.

Olgek, katilimcilarin maddelere katilma diizeylerinin belirlenmesinde
begsli likert tipinde hazirlanmistir. Olgedin segenekleri ve bunlarin puan ve
sinirlari, Hig katiimiyorum (1 puan; 1.00-1.79), katilmiyorum (2 puan; 1.80-
2.59), Kismen katillyorum (3 puan; 2.60-3.39), katilliyorum (4 puan; 3.40-
4.19), Tamamen katiliyorum (5 puan; 4.20-5.00) olarak belirlenmigtir.

Olgegin gecerlik ve glvenirlik arastirmasi bu arastirma kapsaminda
yapiimigtir. Olgme aracinin yapi gegerligi icin madde toplam korelasyon
analizi ve faktor analizi yapiimistir. Guvenirlik igin alfa katsayisina bakilmistir.
Olgegin yapi gegerliligi icin madde toplam korelasyon degerlerine bakilmistir.
Madde toplam korelasyonu katsayisinin en az 20 olmasi istenir (Tavsancll,
2006:149) Arastirmamizda bu deger 30 olarak alinmig ve 30’un altinda kalan
11 madde dlgekten ¢ikariimistir (Tablo 3).
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Faktor analizi yapilmadan 6nce, verilerin faktor analizine uygun olup
olmadigina bakmak icin Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) degeri .84 bulunmustur.
Veriler Uzerinde faktor analizi yapilabilmesi igin minimum KMO degeri .60
olmalidir (Sipahi, Yurtkoru ve Cinko, 2007:80). Bu durumda goézlenen 84’lik
KMO degeri verilerin faktér analizi igin uygun oldugunu gdstermektedir. Diger
yandan 40 maddenin faktor analizi i¢in Barlett testi sonucu [3,6463 (p<0.05)]
olarak bulunmustur. KMO ve Barlett testi sonuglari bu veriler Uzerinde faktor
analizi yapilabilecegini ortaya koymustur. Herhangi bir maddenin oOlgekte yer
almasina karar verilirken faktor yik degerinin .30 ve daha yukari olmasi dlgut
alinmigtir (Buyukozturk, 2002:118). Buna gore, Olgekten faktor analizinde
atilan 3 madde, madde toplam korelasyon analizinde de atilan maddeler
arasinda yer aldigindan, faktér analizi sonucu 2 madde atilmistir. 29
maddenin Madde toplam korelasyonu katsayisina bakilarak 2 maddenin
atiimasindan sonra geriye kalan 27 maddenin yuk degeri ise, .30 ile.73

arasinda degigsmektedir (Tablo 3).

Faktdr analizi sonucu olgegin orijinal Olgcekte oldugu gibi iki faktorlu
oldugu saptanmistir. Birinci faktérde 20 madde, ikinci faktérde ise 7
maddenin yer aldigi gorulmastiur. Birinci faktorun acikladigi varyans orani
%21,2, ikinci faktorin acgikladigr varyans orani %6,3, aciklanan toplam
varyans orani ise %27,5 bulunmustur. Birinci faktore ilgili literatire dayanarak
“yapisal,” ikinci faktére de “islevsel” adi verilmistir. Olcegin glvenilirligi icin
hesaplanan Alpha i¢ tutarlilik katsayisi, .83 olarak bulunmustur. Bu durumda

Olcegin gecerli ve guvenilir oldugu kabul edilmistir (Tablo 3).
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Tablo 3-a: Veri Toplama Aracinin Yapisal Boyutun Faktor Analizi, Madde
Analizi Sonugclari Degerleri

Sira
No

SORULAR

Faktor
Yukdi

Madde Toplam
Korelasyonu
Yuku

Bagimsiz Spor Federasyonlari genel
kurullarr; ilgili spor dali ile ilgilenen genis
bir kesim icerisinden secilen Uyelerden
olugmalidir.

.584

0,516

Bagimsiz Spor Federasyonlari genel kurul
yapisinin saglikli olmadigini
dusundyorum.

534

0,603

Bagimsiz spor federasyonlari yapilanmasi
icinde neredeyse tum gelirlerinin devletce
kargilanmasini dogru bulmuyorum

527

0,494

Bagimsiz Spor Federasyonlari beklenilen
duzeyde gelir elde edememektedir.

510

0,448

Avrupa Birligi uyum surecinde spor
federasyonlari ile ilgili gerekli yapisal
duzenlemelerin yapildigi sOylenemez.

490

0,494

Bagimsiz Spor Federasyonlari
yapilanmasi ve uygulamalari Turk sporuna
beklenilen ivmeyi kazandiramamigtir.

490

0,57

Bagimsiz federasyonlar geleneksel
yonetim anlayisiyla yonetilmektedir.

487

0,424

Bagimsiz Spor Federasyonlari genel kurul
uye sayisi kesinlikle yeterli degildir.

472

0,357

Bagimsiz Spor Federasyonlarinin genel
kurul Gyelerinin belirlenmesinde dogru bir
yol izlenmemisgtir.

483

0,398

10

Bagimsiz Spor Federasyonlarina verilen
butce odeneginin objektif bir
degerlendirme sonucu verildigini
digunmuyorum.

451

0,464

11

Bagimsiz Spor Federasyonlari
harcamalarinin, ihale mevzuati haricinde
tutulmus olmasini sakincall buluyorum.

449

0,419

12

Bagimsiz Spor Federasyonlarinin idari,
Teknik, Egitim, Halkla ili$kiler, Reklam
Pazarlama ve Sponsorluk vb.
departmanlarini olusturduklarini
disunmuyorum.

411

0,432
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13

Spor federasyonlarinin devlet eli ile
kurulmasindan ziyade, bir spor dalinin
belirli seviyede vyayginlastiktan sonra
asagidan yukariya yapilanmasi
sonucunda federatif yap! yani federasyon
olugmalidir.

400

0,305

14

Bagimsiz spor federasyonlarinin
harcamalari devlet adina bagimsiz
denetim kuruluglarinca denetlenmelidir.

393

0,374

15

Bagimsiz Spor Federasyonlarinin gergek
anlamda bagimsiz bir yapi ve uygulama
icerisinde olduklarini dusunmuyorum.

376

0,276

16

Bagimsiz Spor Federasyonlari
yapilanmasi ve uygulamalari Tark sporuna
beklenilen ivmeyi kazandiramamigtir.

371

0,331

17

Bagimsiz Spor Federasyonlari Genel
Sekreterleri ilgili spor dali icinden veya
bagka bir spor dalinda geg¢misi olan
liyakatli kisilerden atanmalidir

.365

0,278

18

Bagimsiz federasyonlarin denetim kurulu
dyelerinin yarisindan fazlasinin Genglik ve
Spor Bakanhdinca atanmasi yanls bir
uygulamadir.

.355

0,291

19

Bagimsiz spor federasyonlari her yastaki
vatandasin  spor yapmasindan  ¢ok
performans sporcusuna donuk faaliyetler
yapmaktadir.

.353

0,299

20

Federasyonun kelime anlaminin; ézerk bir
yaplyl  tanimladigi  dusunuldigunden
bagimsiz spor federasyonlari

tanimlamasini dogru bulmuyorum.

.339

0,256
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Tablo 3-b: Veri Toplama Aracinin islevsel Boyutun Faktoér Analizi, Madde
Analizi Sonugclari Degerleri

Madde
Sira Faktor Toplam
No SORULAR Yuku | Korelasyonu
Yuku
Bagimsiz spor federasyonlari kurullarinin
1 istenilen dizeyde calisabildikleri| .399 0,475
soylenemez.
Bagimsiz spor federasyonlarinin egitim ve
2 bilimsel arastirma faaliyetlerine vyeterli| .304 0,408
Onemi verdiklerini dugunmuyorum.
Bagimsiz Spor Federasyonlarinin,
3 etenek secimi Ve spora yonlendirme 350 0,49
ionusunda yeterli arastirmayi yaptiklarini
jlusunmuyorum.
Bagimsiz spor federasyonlarinin mevcut
4  |ybnetim yapilanmasi ile istenilen dlizeyde| .417 0,554
hizmet verdikleri sGylenemez.
Bagimsiz spor federasyonlari butgelerinin
5 |etkin ve verimli bir bigimde kullanildigina| .420 0,524
inanmiyorum.
Bagimsiz spor federasyonlarin
6 harcamalarini seffaf bir bicimde| .455 0,528
yaptiklarini dusinmuyorum.
Bagimsiz spor federasyonlari Yoénetim
v Kurulu. Uyelerir_1ir_1, gorevleriyle uyymlu 493 0,594
liyakatli kigilerden olustugunu
digunmuyorum.

Nitel verilerin elde edilmesi; mevcut ve eski federasyon bagkanlari ile

mevcut ve eski federasyon genel sekreterlerinden segilmis 10 kisi ile yuz

yuze gorusme yontemi ile goruslerine basvurulmustur.

Atletizm, Jimnastik, Binicilik, Basketbol,

Yuzme, Voleybol

Ayrica, ingiltere, Hollanda, Almanya, Fransa, italya ve ispanya’ dan

ve Hokey

Federasyonlarina e-mail yazarak bu federasyonlarin yapilari hakkinda bilgi

istenmigtir.
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Analiz, veriler frekans ve yuzde dagilimlari ile ¢bézimlenmistir. Spor
federasyonu yoneticileri ve spor uzmanlari ve BESYO 06gretim elemanlarinin

gorusleri arasindaki iligki t testi ile analiz edilmigtir.

Federasyon yapisina iligkin frekans ve yuzdelik dagilimlari; verilerin
analizinde spor federasyonlarinin yapisal boyutuna iliskin gorusler 1. Boyut,
islevsel boyutuna iligkin gorusler ise 2. Boyut olarak ele alinmig, frekans ve

yuzdelik dagilimlari asagidaki tablolarda yer almigtir.
a) Yapisal Boyuta iliskin Gérlslerin Frekans ve Yiizdelik Dagilimlart;

Tablo 4-a ‘da goruldigu gibi, birinci maddede yer alan “Bagimsiz Spor
Federasyonlari genel kurullari; ilgili spor dali ile ilgilenen genis bir kesim
icerisinden secilen Uyelerden olusmalidir.” ifadesine katilimcilar; %0’ Hig
Katilmiyorum, %2,9’u Katilmiyorum, %19,9'u Kismen Katiliyorum, %38,6’si
Katihyorum, %41,5'i Tamamen Katiliyorum cevabini vermistir. Cevaplarin

ortalamasi (x=4,18) olarak gergeklesmistir.

Tablo 4-a ‘da goéruldugu gibi, ikinci maddede yer alan “Bagimsiz Spor
Federasyonlari genel kurul yapisinin saglikh olmadigini dusuniyorum.”
ifadesine katihmcilar; %0,6'si  Hi¢ Katilmiyorum, %8,4’(iKatiimiyorum,
%32,2'si Kismen Katiliyorum, %29,9'u Katiliyorum, %28,9'u Tamamen
Katiliyorum cevabini vermistir. Cevaplarin ortalamasi (x=3,78) olarak
gerceklesmistir.

Tablo 4-a ‘da goéruldugu gibi, Gglinci maddede yer alan “Bagimsiz
spor federasyonlari yapilanmasi iginde neredeyse tum gelirlerinin devletce
kargilanmasini dogru bulmuyorum.” ifadesine katihmcilar; %2,2’si Hic
Katilmiyorum, %6,1’i Katilmiyorum, %21,7’si Kismen Katiliyorum, %32,6’sI
Katihyorum, %37,4’40 Tamamen Katiliyorum cevabini vermigtir. Cevaplarin

ortalamasi (x=3,96) olarak gerceklesmistir.

Tablo 4-a ‘da goruldugu gibi, dérdincu maddede yer alan “Bagimsiz

Spor Federasyonlari beklenilen dizeyde gelir elde edememektedir.”
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ifadesine katilimcilar; %1,6’s1 Hi¢c Katilmiyorum, %2,3’iKatiimiyorum, %15,8’i
Kismen Katiliyorum, %37,3’'0 Katiliyorum, %43,1'i Tamamen Katiliyorum

cevabini vermigtir. Cevaplarin ortalamasi (x=4,18) olarak gerceklesmistir.

Tablo 4-a ‘da goéruldugu gibi, besinci maddede yer alan "Avrupa Birligi
uyum surecinde spor federasyonlari ile ilgili gerekli yapisal dizenlemelerin
yapildigi sdylenemez.” ifadesine katilimcilar; %1,3'i Hig Katilmiyorum,
%5,4’0 Katilmiyorum, %23,4’'G Kismen Katilyorum, %39,4’G Katiliyorum,
%30,4’G Tamamen Katiliyorum cevabini vermistir. Cevaplarin ortalamasi

(x=3,92) olarak gerceklesmistir.

Tablo 4-a ‘da goruldugu gibi, altinci maddede yer alan “Bagimsiz Spor
Federasyonlari yapilanmasi ve uygulamalari TUrk sporuna beklenilen ivmeyi
kazandiramamistir.” ifadesine katihmcilar; %2,3' Hig Katilmiyorum,
%8, 7’siKatilmiyorum, % 29,6’si Kismen Katiliyorum, %28,9'u Katiliyorum,
%30,5’i Tamamen Katiliyorum cevabini vermistir. Cevaplarin ortalamasi

(x=3,76) olarak gerceklesmistir.

Tablo 4-a ‘da goruldigu gibi, yedinci maddede yer alan Bagimsiz
federasyonlar geleneksel yénetim anlayisiyla yonetiimektedir.” ifadesine
katilimcilar; %3,2’si Hig Katilmiyorum, %12’si Katilmiyorum, %23’ Kismen
Katiliyorum, %25’i Katihyorum, %37’si Tamamen Katiliyorum cevabini

vermigtir. Cevaplarin ortalamasi (x=3,76) olarak gergeklesmistir.

Tablo 4-a ‘da goéruldugu gibi, sekizinci maddede yer alan "Bagimsiz
Spor Federasyonlari genel kurul Uye sayisi kesinlikle yeterli degildir.”
ifadesine, katilimcilar; %5,4’0G Hig Katilmiyorum, % 18’i Katilmiyorum, %34°U
Kismen Katiliyorum, %26’si Katiliyorum, %17’si Tamamen Katiliyorum

cevabini vermigtir. Cevaplarin ortalamasi (x=3,3) olarak gergeklesmistir.

Tablo 4-a ‘da goruldugu gibi, dokuzuncu maddede yer alan “Bagimsiz
Spor Federasyonlarinin genel kurul Gyelerinin belirlenmesinde dogru bir yol
izlenmemigtir.” ifadesine, katihmcilar; %2,9’'u Hi¢ Katiimiyorum, %171’i

Katilmiyorum, %26’s1 Kismen Katiliyorum, %30°u Katiliyorum, %30'u
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Tamamen Katiliyorum cevabini vermistir. Cevaplarin ortalamasi (x=3,73)

olarak gergeklesmigtir.

Tablo 4-a ‘da géruldugu gibi, onuncu maddede yer alan “Bagimsiz
Spor Federasyonlarina verilen bitge ddeneginin objektif bir dederlendirme
sonucu verildigini  diisinmiyorum.” ifadesine katilimcilar; %1 Hig
Katilmiyorum, %6,7’si Katilmiyorum, %19,6’s1 Kismen Katiliyorum, %30,8’i
Katiliyorum, %42’si Tamamen Katiliyorum cevabini vermigtir. Cevaplarin

ortalamasi (x=4,06) olarak gergceklesmistir.

Tablo 4-a ‘da goruldigu gibi, on birinci maddede yer alan “Bagimsiz
Spor Federasyonlari harcamalarinin, ihale mevzuati haricinde tutulmus
olmasini  sakincali  buluyorum.” ifadesine katiimcilar; %5,1'i  Hig
Katilmiyorum, %13,5’i Katilmiyorum, %31,8'i Kismen Katiliyorum, %27’si
Katihyorum, %22,5'i Tamamen Katiliyorum cevabini vermistir. Cevaplarin

ortalamasi (x=3,48) olarak gergeklesmistir.

Tablo 4-a ‘da goéruldugu gibi, on ikinci maddede yer alan "Bagimsiz
Spor Federasyonlarinin idari, Teknik, Egitim, Halkla iliskiler, Reklam
Pazarlama ve  Sponsorluk gibi  departmanlarini  olusturduklarini
disiinmiiyorum.” ifadesine katilimcilar; %2,3’G Hi¢ Katiimiyorum, %7,4’i
Katilmiyorum, %29,3’'0 Kismen Katiliyorum, %35,7’si Katiliyorum, %25,4’U
Tamamen Katiliyorum cevabini vermistir. Cevaplarin ortalamasi (x=3,74)

olarak gerceklesmisgtir.

Tablo 4-a ‘da goruldigu gibi, on UGglincli maddede yer alan Spor
federasyonlarinin devlet eli ile kurulmasindan ziyade, bir spor dalinin belirli
seviyede yayginlastiktan sonra asagidan yukariya yapilanmasi sonucunda
federatif yapi yani federasyon olusmali ifadesine, katilimcilar; %1’i Hig
Katilmiyorum, %8’i Katiimiyorum, %18i Kismen Katiliyorum, %32’si
Katiliyorum, %42’si Tamamen Katiliyorum cevabini vermigtir. Cevaplarin

ortalamasi (x=4,05) olarak gergeklesmistir.
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Tablo 4-a ‘da goruldugu gibi, on dordincu maddede yer alan
“‘Bagimsiz spor federasyonlarinin harcamalari devlet adina bagimsiz denetim
kuruluslarinca  denetlenmelidir.”  ifadesine  katilimcilar;  %5,8'i  Hig
Katilmiyorum, %8,7’si Katilmiyorum, %20,2’si Kismen Katiliyorum, %29,2’si
Katihyorum, %36,2’si Tamamen Katiliyorum cevabini vermistir. Cevaplarin

ortalamasi (x=3,81) olarak gergeklesmistir.

Tablo 4-a ‘da goruldugu gibi, on besinci maddede yer alan “Bagimsiz
Spor Federasyonlarinin gergcek anlamda bagimsiz bir yapi ve uygulama
icerisinde olduklarini dasinmuayorum.” ifadesine, katilimcilar; %1,6’s1 Hig
Katilmiyorum, %4,8’'i Katilmiyorum, %15'i Kismen Katiliyorum, %36’si
Katihyorum, %43’ Tamamen Katiliyorum cevabini vermistir. Cevaplarin

ortalamasi (x=4,12) olarak gergceklesmistir.

Tablo 4-a ‘da goruldugu gibi, on altinci maddede yer alan “Bagimsiz
Spor Federasyonlari yonetim kurulu Uyeleri genel kurulca carsaf listeden
secilmeli.” ifadesine katiimcilar; % 9Qu Hi¢ Katilmiyorum, %12,2’si
Katilmiyorum, %32,8’i Kismen Katiliyorum, %27,3'G Katiliyorum, %18,6’si
Tamamen Katiliyorum cevabini vermistir. Cevaplarin ortalamasi (x=3,34)

olarak gerceklesmigtir.

Tablo 4-a ‘da goéruldugu gibi, on yedinci maddede yer alan "Bagimsiz
Spor Federasyonlari Genel Sekreterleri ilgili spor dali iginden veya bagka bir
spor dalinda gecmisi olan liyakatli kisilerden atanmalidir.” ifadesine
katiimcilar; %3,5’'i Hi¢g Katiimiyorum, %2,9’uKatiimiyorum, %20’si Kismen
Katiliyorum, %36’s1 Katilliyorum, %39'u Tamamen Katiliyorum cevabini

vermigtir. Cevaplarin ortalamasi (x=4,02) olarak gergeklesmistir.

Tablo 4-a ‘da goéraldugu gibi, on sekizinci maddede yer alan “Bagimsiz
federasyonlarin denetim kurulu Uyelerinin yarisindan fazlasinin Genglik ve
Spor Bakanliinca atanmasi yanlis bir uygulamadir.” ifadesine katimcilar;

%5,5’i Hi¢ Katilmiyorum, %18’i Katilmiyorum, %34’G Kismen Katiliyorum,
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%26’s1  Katiliyorum, %17’si Tamamen Katiliyorum cevabini vermistir.

Cevaplarin ortalamasi (x=3,81) olarak gerceklesmistir.

Tablo 4-a ‘da goruldigu gibi, on dokuzuncu maddede yer alan
“Bagimsiz spor federasyonlari her yastaki vatandasin spor yapmasindan ¢ok
performans sporcusuna déniik faaliyetler yapmaktadir.” ifadesine katilimcilar;
%2,2’si  Hi¢c Katilmiyorum, %10,6’siKatiimiyorum, %20,2’si Kismen
Katihyorum, %41,7’si Katihyorum, %25,3'4U Tamamen Katiliyorum cevabini

vermigtir. Cevaplarin ortalamasi (x=3,76) olarak gerceklesmistir.

Tablo 4-a ‘da goéruldugu gibi, yirminci maddede vyer alan
"Federasyonun kelime anlaminin; Ozerk bir yapiyr tanimladigi
disundldigunden bagimsiz spor federasyonlari tanimlamasini  dogru
bulmuyorum.” ifadesine, katihmcilar; %3,5'i Hi¢ Katilmiyorum, %11’i
Katiimiyorum, %21’i Kismen Katiliyorum, %37’si Katihyorum, %28’
Tamamen Katiliyorum cevabini vermistir. Cevaplarin ortalamasi (x=3,74)

olarak gerceklesmigtir.
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Tablo 4-a:Katilimcilarin federasyon yapisina iligkin gorusglerinin (1. Boyut)
Frekans ve Yuzdelik dagilhmlari

K Hig Katiimiyorum Kismen Katiliyorum Tamamen
atilmiyorum 2 Katiliyorum 2 Katiliyorum X
1 3 5
f % f % f % f % f %

1 0 0 9 2,9 53 | 17,00 | 120 | 38,6 | 129 | 41,5 | 4,18
2 2 0,6 26 8,4 | 100 | 32,2 93 299 | 90 | 28,9 | 3,78
3 7 2,2 19 6,1 68 | 21,7 | 102 | 32,6 | 117 | 37,4 | 3,96
4 5 1,6 7 23 | 49 | 158 | 116 | 37,3 | 134 | 43,1 | 4,18
5 4 1,3 17 54 73 | 234 | 123 | 394 | 95 | 304 | 3,92
6 7 2,3 27 8,7 92 | 29,6 90 289 | 95 | 30,5 | 3,76
7 10 3,2 36 11,6 | 71 | 22,8 79 254 | 115 | 37 3,76
8 17 54 56 18 | 105 | 33,8 80 25,7 | 53 17 3,3
9 9 2,9 34 10,9 | 81 26 94 30,2 | 93 | 29,9 | 3,73
10 3 1 21 6,7 61 | 19,6 96 30,8 | 131 | 42 4,06
11 16 5,1 42 13,5 | 99 | 31,8 84 27 70 | 22,5 | 3,48
12 7 2,3 23 7.4 91 | 293 | 111 | 357 | 79 | 254 | 3,74
13 3 1 25 8 55 | 176 | 100 | 31,9 | 130 | 41,5 | 4,05
14 18 5,8 27 8,7 63 | 20,2 91 29,2 | 113 | 36,2 | 3,81
15 5 1,6 15 48 | 48 | 153 | 112 | 358 | 133 | 42,5 | 4,12
16 28 9 38 12,2 | 102 | 32,8 85 27,3 | 58 | 18,6 | 3,34
17 11 3,5 9 29 61 | 196 | 111 | 356 | 120 | 38,5 | 4,02
18 17 55 56 18 | 105 | 33,8 80 25,7 | 53 17 3,81
19 7 2,2 33 10,6 | 63 | 20,2 | 130 | 41,7 | 79 | 25,3 | 3,77
20 11 3,5 35 11,2 | 65 | 20,8 | 115 | 36,7 | 87 | 27,8 | 3,74

b) islevsel Boyuta iliskin Gériislerin Frekans ve Ylzdelik Dagilimlart;

Tablo 4-b’de gorildiugu gibi, birinci maddede yer alan “Badimsiz Spor
Federasyonlarinin, yetenek secimi ve spora yonlendirme konusunda yeterli

calismay! yaptiklarini distinmiyorum.” ifadesine katihmcilar; %2,6’s1 Hig
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Katilmiyorum, %9,9’uKatiimiyorum, %21,4’G Kismen Katiliyorum, %30,7’si
Katiliyorum, %35,5'i Tamamen Katiliyorum cevabini vermigtir. Cevaplarin

ortalamasi (x=3,86) olarak gergeklesmistir.

Tablo 4-b ‘de goéruldigu gibi, ikinci maddede yer alan “Bagimsiz spor
federasyonlarinin mevcut yénetim yapilanmasi ile istenilen dizeyde hizmet
verdikleri sOylenemez.” ifadesine katilimcilar; %0,6’sI Hic Katiimiyorum,
%6,4’UKatiimiyorum, %28,2’si Kismen Katiliyorum, %40,1’i Katiliyorum,
%24,7i Tamamen Katiliyorum cevabini vermistir. Cevaplarin ortalamasi

(x=3,81) olarak gerceklesmistir.

Tablo 4-b ‘de goéruldugu gibi, Ggunci maddede yer alan “Bagimsiz
spor federasyonlari butgelerinin etkin ve verimli bir bicimde kullanildigina
inanmiyorum.” ifadesine katihmcilar; %1,9'u  Hi¢ Katilmiyorum, %9u
Katilmiyorum, %18,9'u Kismen Katiliyorum, %34,9'u Katiliyorum, %35,3’i
Tamamen Katiliyorum cevabini vermistir. Cevaplarin ortalamasi (x=3,92)

olarak gerceklesmigtir.

Tablo 4-b ‘de goruldigu gibi, dérdlinci maddede yer alan “Bagimsiz
spor federasyonlari Yonetim Kurulu UGyelerinin, goérevleriyle uyumlu liyakatli
kisilerden olustugunu disiinmiyorum.” ifadesine katilimcilar; %1,6’si Hig
Katilmiyorum, %38,4’4 Katiimiyorum, %33,1'i Kismen Katiliyorum, %29,9'u
Katiliyorum, %27’si Tamamen Katiliyorum cevabini vermigtir. Cevaplarin

ortalamasi (x=3,72) olarak gergceklesmistir.

Tablo 4-b ‘de goéruldugu gibi, beginci maddede yer alan “Bagimsiz
spor federasyonlarin harcamalarini seffaf bir bigcimde yaptiklarini
distnmiyorum.” ifadesine katilimcilar; %4,2’si Hi¢ Katiimiyorum, %9,3’i
Katilmiyorum, %28,8’i Kismen Katiliyorum, %33,7’si Katiliyorum, %24’u
Tamamen Katiliyorum cevabini vermistir. Cevaplarin ortalamasi (x=3,64)

olarak gerceklesmigtir.

Tablo 4-b ‘de goéruldugu gibi, altinci maddede yer alan “Bagimsiz spor

federasyonlarinin egitim ve bilimsel arastirma faaliyetlerine yeterli 6nemi
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verdiklerini distinmilyorum.” ifadesine katihmcilar; %3,5’i Hi¢ Katilmiyorum,
%10,3’UKatiimiyorum, %20,5’i Kismen Katiliyorum, %33,7’si Katiliyorum,
%32,1'i Tamamen Katiliyorum cevabini vermistir. Cevaplarin ortalamasi

(x=3,8) olarak gerceklesmistir.

Tablo 4-b ‘de goéruldugu gibi, yedinci maddede yer alan “Bagimsiz
spor federasyonlari  kurullarinin  istenilen duzeyde caligabildikleri
sdylenemez.” ifadesine katilimcilar; %71i Hic Katiimiyorum, %5,1’i
Katilmiyorum, %21,5'i Kismen Katiliyorum, %41,i Katiliyorum, %31,4’0
Tamamen Katiliyorum cevabini vermistir. Cevaplarin ortalamasi (x=3,96)

olarak gerceklesmigtir.

Tablo 4-b:Katihmcilarin federasyon yapisina iliskin goruslerinin (2. Boyut)
Frekans ve Yuzdelik dagilimlari

Hig Katiimiyorum Kismen Katiliyorum Tamamen
Katiimiyorum Katiliyorum Katiliyorum X
2 4
1 3 5

f % f % f % f % f %
1 8 2,6 31 9,9 67 | 21,4 | 96 | 30,7 | 111 35,5 | 3,86
2 2 0,6 20 6,4 88 | 28,2 | 125 | 401 77 24,7 | 3,81
3 6 1,9 28 9 59 | 18,9 | 109 | 34,9 | 110 | 35,3 | 3,92
4 5 1,6 26 8,4 103 | 33,1 | 93 | 29,9 84 27 3,72
5 13 4,2 29 9,3 90 | 28,8 | 105 | 33,7 75 24 |3,64
6 11 3,5 32 10,3 64 | 20,5 | 105 | 33,7 | 100 | 321 | 3,8
7 3 1 16 5,1 67 | 21,5 [ 128 | 41 98 31,4 | 3,96

T testi sonucuna gore spor federasyonu yoneticileri ve spor uzmanlari

ile BESYO 06gretim elemanlari gorusleri arasindaki korelasyon;

Spor federasyonu yoneticileri ve spor uzmanlari ve BESYO 6gretim
elemanlarinin goérusleri arasindaki korelasyona ait veriler asagidaki

tablolarda yer almistir.
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Yapisal Boyutta Yer Alan Maddelere iliskin Gériislerin Analizi;

Tablo 5-a’da goruldugu gibi, birinci maddede yer alan “Bagimsiz Spor
Federasyonlari genel kurullari; ilgili spor dali ile ilgilenen genis bir kesim
icerisinden secilen Uyelerden olugsmalidir.” ifadesine Spor federasyonu
yoneticileri ve spor uzmanlan (x=4,18) dlzeyinde, BESYO o6gretim
elemanlar ise (x=4,18) duzeyinde katilmistir. Spor federasyonu yoneticileri
ve spor uzmanlari ile BESYO oOgretim elemanlarinin gorigleri arasinda
yapilan t testi sonucunda, .05 dizeyinde anlamli bir fark bulunmamistir
[t(313)=.008,p>.05]. Spor federasyonu yodneticileri ve spor uzmanlari ve
BESYO ogretim elemanlarinin gorusleri istatiski olarak ayni c¢ikmistir.
BESYO o&gretim elemanlari ile Spor federasyonu yoneticileri ve spor
uzmanlari, Bagimsiz Spor Federasyonlari genel kurullari; ilgili spor dali ile
ilgilenen genis bir kesim igerisinden secilen Uyelerden olugsmalidir gorugtine

ayni degerde yaklagsmiglardir.

Tablo 5’de goéruldigu gibi, ikinci maddede yer alan “Bagimsiz Spor
Federasyonlari genel kurul yapisinin saglikh olmadigini dusuniyorum.”
ifadesine Spor federasyonu vyodneticileri ve spor uzmanlari (x =3,76)
dizeyinde, BESYO ogretim elemanlar ise (x=3,79) duzeyinde katilmigtir.
Spor federasyonu vyoneticileri ve spor uzmanlari ile BESYO oOgretim
elemanlarinin gorusleri arasinda yapilan t testi sonucunda, .05 dizeyinde
anlamh bir fark bulunmamistir [t(313)=.259, p>.05]. Spor federasyonu
yoneticileri ve spor uzmanlari ve BESYO 6gretim elemanlarinin gorusleri
arasinda istatiski olarak anlamh bir fark olmamasina ragmen, BESYO
ogretim elemanlari Spor federasyonu yoneticileri ve spor uzmanlarina gore,
Bagimsiz Spor Federasyonlari genel kurul yapisinin saglikli olmadigi

gorusune katilmaktadirlar.

Tablo 5-a’da goruldugu gibi, Uguncu maddede yer alan “Bagimsiz spor
federasyonlari yapilanmasi iginde neredeyse tum gelirlerinin devletce
kargilanmasini dogru bulmuyorum.” ifadesine Spor federasyonu yoneticileri

ve spor uzmanlari (x=4,02) dizeyinde, BESYO o6gretim elemanlari ise
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(x=3,88) duzeyinde katilmistir.  Spor federasyonu yodneticileri ve spor
uzmanlari ile BESYO 6gretim elemanlarinin gorusleri arasinda yapilan t testi
sonucunda, .05 duzeyinde anlamli bir fark bulunmamistir [t(313)=.259,
p>.05]. Spor federasyonu yodneticileri ve spor uzmanlari ve BESYO 6gretim
elemanlarinin gorUsleri arasinda istatiski olarak anlamli bir fark olmamasina
ragmen, BESYO 06gretim elemanlari Spor federasyonu yoneticileri ve spor
uzmanlarina gore, Bagimsiz Spor Federasyonlari genel kurul yapisinin

saglikh olmadigi gorustne katiimaktadirlar.

Tablo 5-a’da goruldugu gibi, dordunct maddede yer alan “Bagimsiz
Spor Federasyonlari beklenilen dizeyde gelir elde edememektedir.”
ifadesine Spor federasyonu vyoneticileri ve spor uzmanlari (x=4,24)
dizeyinde, BESYO 0&gretim elemanlari ise (x=4,09) duzeyinde katiimistir.
Spor federasyonu vyoneticileri ve spor uzmanlari ile BESYO o6gretim
elemanlarinin gorusleri arasinda yapilan t testi sonucunda, .05 dizeyinde
anlamh bir fark bulunmamistir [t(313)=1.454,p>.05]. Spor federasyonu
yoneticileri ve spor uzmanlari ve BESYO 6gretim elemanlarinin gorusleri
arasinda istatiski olarak anlamli bir fark olmamasina ragmen, Spor
federasyonu yoneticileri ve spor uzmanlari BESYO o6gretim elemanlarina
gore, Bagimsiz Spor Federasyonlari beklenilen duzeyde gelir elde

edememektedir gorusune katiimaktadirlar.

Tablo 5-a’da goruldigu gibi, besinci maddede yer alan “Avrupa Birligi
uyum sirecinde spor federasyonlari ile ilgili gerekli yapisal dizenlemelerin
yapildigi soylenemez.” ifadesine Spor federasyonu yoneticileri ve spor
uzmanlari (x=3,89) duzeyinde, BESYO &gretim elemanlari ise (x=3,96)
dizeyinde katilmistir. Spor federasyonu yodneticileri ve spor uzmanlari ile
BESYO 6gretim elemanlarinin goérutsleri arasinda yapilan t testi sonucunda,
.05 duzeyinde anlamli bir fark bulunmamistir [t(313)=.615,p>.05]. Spor
federasyonu yoneticileri ve spor uzmanlari ve BESYO 6gretim elemanlarinin
gérugleri arasinda istatiski olarak anlamli bir fark olmamasina ragmen,

BESYO 0&gretim elemanlari Spor federasyonu yoneticileri ve spor
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uzmanlarina goére, Avrupa Birligi uyum surecinde spor federasyonlari ile ilgili
gerekli yapisal duzenlemelerin  yapildigi  sOylenemez  goérusune

katilmaktadirlar.

Tablo 5-a’da goéruldtugu gibi, altinci maddede yer alan “Badimsiz Spor
Federasyonlari yapilanmasi ve uygulamalari Turk sporuna beklenilen ivmeyi
kazandiramamigtir.” ifadesine, Spor federasyonu yoneticileri ve spor
uzmanlari (x=3,70) duzeyinde, BESYO &gretim elemanlari ise (x=3,85)
dizeyinde katilimigtir. Spor federasyonu yoneticileri ve spor uzmanlari ile
BESYO 6gretim elemanlarinin goérutsleri arasinda yapilan t testi sonucunda,
.05 duzeyinde anlamli bir fark bulunmamigtir [t(313)=1.193,p>.05]. Spor
federasyonu yoneticileri ve spor uzmanlari ve BESYO 6gretim elemanlarinin
gorugleri arasinda istatiski olarak anlamli bir fark olmamasina ragmen,
BESYO 0&gretim elemanlari Spor federasyonu yoneticileri ve spor
uzmanlarina gore, Bagimsiz Spor Federasyonlari yapilanmasi ve
uygulamalar Turk sporuna beklenilen ivmeyi kazandiramamistir gorusune

katilmaktadirlar.

Tablo 5-a’da goruldugu gibi, yedinci maddede yer alan “Bagimsiz
federasyonlar geleneksel yonetim anlayigiyla yonetiimektedir.” ifadesine
Spor federasyonu yoneticileri ve spor uzmanlari (x=3,73) duzeyinde, BESYO
ogretim elemanlari ise (x=3,80) duzeyinde katilmistir. Spor federasyonu
yoneticileri ve spor uzmanlari ile BESYO 6gretim elemanlarinin gorusleri
arasinda vyapilan t testi sonucunda, .05 dlzeyinde anlamli bir fark
bulunmamistir [t(313)=.576,p> .05]. Spor federasyonu yoneticileri ve spor
uzmanlari ve BESYO 6gretim elemanlarinin gorugleri arasinda istatiski olarak
anlamli bir fark olmamasina ragmen, BESYO &gretim elemanlari Spor
federasyonu yoneticileri ve spor uzmanlarina gére, Bagimsiz federasyonlar

geleneksel yonetim anlayisiyla yonetiimektedir gorusune katilmaktadirlar.

Tablo 5-a’da goéruldugu gibi, sekizinci maddede yer alan "Bagimsiz
Spor Federasyonlari genel kurul Uye sayisi kesinlikle yeterli dedgildir”.

ifadesine, Spor federasyonu yoneticileri ve spor uzmanlari (x=3,24)
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dizeyinde, BESYO 0&gretim elemanlari ise (x=3,40) dlzeyinde katiimistir.
Spor federasyonu vyoneticileri ve spor uzmanlari ile BESYO oOgretim
elemanlarinin gorusleri arasinda yapilan t testi sonucunda, .05 dizeyinde
anlamh bir fark bulunmamistir [t(313)=.576,p> .05]. Spor federasyonu
yoneticileri ve spor uzmanlari ve BESYO 6gretim elemanlarinin gorusleri
arasinda istatiski olarak anlamh bir fark olmamasina ragmen, BESYO
ogretim elemanlari Spor federasyonu yoneticileri ve spor uzmanlarina gore,
Bagimsiz federasyonlar geleneksel yodnetim anlayisiyla yonetiimektedir

gorusune katilmaktadirlar.

Tablo 5-a’da goruldugu gibi, dokuzuncu maddede yer alan “Bagimsiz
Spor Federasyonlarinin genel kurul Gyelerinin belirlenmesinde dogru bir yol
izlenmemistir.” ifadesine Spor federasyonu yoneticileri ve spor uzmanlari
(x=3,75) duzeyinde, BESYO 06gretim elemanlari ise (x=3,70) duzeyinde
katilmigtir. Spor federasyonu yoneticileri ve spor uzmanlari ile BESYO
ogretim elemanlarinin goérusleri arasinda yapilan t testi sonucunda, .05
dizeyinde anlamhi bir fark bulunmamistir [t(313)=.376,p>.05]. Spor
federasyonu yoneticileri ve spor uzmanlari ve BESYO 6gretim elemanlarinin
gorusleri arasinda istatiski olarak anlamli bir fark olmamasina ragmen, Spor
federasyonu yoneticileri ve spor uzmanlari BESYO o6gretim elemanlarina
gbre, Bagimsiz Spor Federasyonlarinin genel kurul Uyelerinin

belirlenmesinde dogru bir yol izienmemistir gorisine katiimaktadirlar.

Tablo 5-a’da goruldugu gibi, onuncu maddede yer alan “Bagimsiz
Spor Federasyonlarina verilen butge ddeneginin objektif bir degerlendirme
sonucu verildigini dusunmuyorum.” ifadesine Spor federasyonu yoneticileri ve
spor uzmanlari (x=4,01) duzeyinde, BESYO 6gretim elemanlari ise (x=4,12)
dizeyinde katilmistir. Spor federasyonu yoneticileri ve spor uzmanlari ile
BESYO 0ogretim elemanlarinin gorusleri arasinda yapilan t testi sonucunda,
.05 duzeyinde anlamli bir fark bulunmamistir [t(313)=.942, p>.05]. Spor
federasyonu yoneticileri ve spor uzmanlari ve BESYO 6gretim elemanlarinin

gérugleri arasinda istatiski olarak bir anlamh fark olmamasina ragmen,
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BESYO 0&gretim elemanlari Spor federasyonu yoneticileri ve spor
uzmanlarina gore, Bagimsiz spor federasyonlarina verilen blutge 6deneginin
objektif bir degerlendirme sonucu verildigini disunmuyorum goérusune

katilmaktadirlar.

Tablo 5-a’da goruldugu gibi, on birinci maddede yer alan “Bagimsiz
Spor Federasyonlari harcamalarinin, ihale mevzuati haricinde tutulmus
olmasini sakincali buluyorum.” ifadesine Spor federasyonu yoneticileri ve
spor uzmanlari (x=3,47) duzeyinde, BESYO 6gretim elemanlari ise (x=3,49)
dizeyinde katilimistir. Spor federasyonu yoneticileri ve spor uzmanlari ile
BESYO 0ogretim elemanlarinin gorusleri arasinda yapilan t testi sonucunda,
.05 duzeyinde anlamli bir fark bulunmamistir [t(313)=.132,p>.05]. Spor
federasyonu yoneticileri ve spor uzmanlari ve BESYO 6gretim elemanlarinin
gorugleri arasinda istatiski olarak anlamli bir fark olmamasina ragmen,
BESYO o&gretim elemanlari Spor federasyonu yoOneticileri ve spor
uzmanlarina gore, Bagimsiz Spor Federasyonlari harcamalarinin, ihale
mevzuati haricinde tutulmus olmasinin yanls bir uygulama oldugu goértsine

katilmaktadirlar.

Tablo 5-a’da goruldugu gibi, on ikinci maddede yer alan “Bagimsiz
Spor Federasyonlarinin idari, Teknik, Egitim, Halkla iligkiler, Reklam
Pazarlama ve  Sponsorluk gibi  departmanlarini  olusturduklarini
disunmuiyorum.” ifadesine Spor federasyonu yoneticileri ve spor uzmanlari
(x=3,69) duzeyinde, BESYO 06gretim elemanlari ise (x=3,81) duzeyinde
katilmigtir. Spor federasyonu yoneticileri ve spor uzmanlari ile BESYO
ogretim elemanlarinin gorusleri arasinda yapilan t testi sonucunda, .05
dizeyinde anlamh bir fark bulunmamigtir [t(313)=1.018, p> .05]. Spor
federasyonu yoneticileri ve spor uzmanlari ve BESYO 6gretim elemanlarinin
gorugleri arasinda istatiski olarak anlamli bir fark olmamasina ragmen,
BESYO o&gretim elemanlari Spor federasyonu yoneticileri ve spor

uzmanlarina gére, Bagimsiz Spor Federasyonlarinin idari, Teknik, Egitim,
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Halkla iliskiler, Reklam Pazarlama ve Sponsorluk gibi departmanlarini

olusturduklarini duginmuyorum gorusune katilmaktadirlar.

Tablo 5-a’da goruldigu gibi, on Uglincu maddede yer alan “Spor
federasyonlarinin devlet eli ile kurulmasindan ziyade, bir spor dalinin belirli
seviyede yayginlagtiktan sonra asagidan yukariya yapilanmasi sonucunda
federatif yapi yani federasyon olugsmalidir.” ifadesine Spor federasyonu
yoneticileri ve spor uzmanlari (x=4,00) duzeyinde, BESYO o6gretim
elemanlari ise (x=4,11) dlzeyinde katilmistir. Spor federasyonu yoéneticileri
ve spor uzmanlari ile BESYO o6gretim elemanlarinin goérusleri arasinda
yapilan t testi sonucunda, .05 diuzeyinde anlamli bir fark bulunmamistir
[t(313)=.953, p>.05]. Spor federasyonu yoneticileri ve spor uzmanlari ve
BESYO 0&gretim elemanlarinin gorUsleri arasinda istatiski olarak bir anlamli
fark olmamasina ragmen, BESYO &gretim elemanlari Spor federasyonu
yoneticileri ve spor uzmanlarina gore, Spor federasyonlarinin devlet eli ile
kurulmasindan ziyade, bir spor dalinin belirli seviyede yayginlastiktan sonra
asagidan yukariya yapilanmasi sonucunda federatif yapi yani federasyon

olugsmalidir goruguine katilmaktadirlar.

Tablo 5-a’da goruldigu gibi, on doérdincu maddede vyer alan
“‘Bagimsiz spor federasyonlarinin harcamalari devlet adina bagimsiz denetim
kuruluglarinca denetlenmelidir’ ifadesine Spor federasyonu yoneticileri ve
spor uzmanlari (x=3,75) duzeyinde, BESYO 6gretim elemanlari ise (x=3,90)
dizeyinde katilimistir. Spor federasyonu yoneticileri ve spor uzmanlari ile
BESYO 0ogretim elemanlarinin gorusleri arasinda yapilan t testi sonucunda,
.05 duzeyinde anlamli bir fark bulunmamigtir [t(313)=1.084,p>.05]. Spor
federasyonu yoneticileri ve spor uzmanlari ve BESYO 6gretim elemanlarinin
gorugleri arasinda istatiski olarak anlamli bir fark olmamasina ragmen,
BESYO 0&gretim elemanlari Spor federasyonu yoOneticileri ve spor
uzmanlarina gore, Bagimsiz spor federasyonlarinin harcamalari devlet adina

bagimsiz denetim kuruluslarinca denetlenmelidir gértistine katilmaktadirlar.
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Tablo 5-a’da goruldugu gibi, on besinci maddede yer alan “Bagimsiz
Spor Federasyonlarinin gergcek anlamda bagimsiz bir yapi ve uygulama
icerisinde  olduklarini  dusinmuyorum.” ifadesine Spor federasyonu
yoneticileri ve spor uzmanlart (x=4,04) dlzeyinde, BESYO o6gretim
elemanlari ise (x=4,23) dizeyinde katilmistir. Spor federasyonu yoéneticileri
ve spor uzmanlari ile BESYO ogretim elemanlarinin goérusleri arasinda
yapilan t testi sonucunda, .05 dizeyinde anlamli bir fark bulunmamistir
[t(313)=1.737, p>.05]. Spor federasyonu ydneticileri ve spor uzmanlari ve
BESYO 0&gretim elemanlarinin goérusleri arasinda istatiski olarak anlamli bir
fark olmamasina ragmen, BESYO 0&gretim elemanlari Spor federasyonu
yoneticileri ve spor uzmanlarina gore, Bagimsiz Spor Federasyonlarinin
gergcek anlamda bagimsiz bir yapi ve uygulama igerisinde olduklarini

dusunmuyorum gorugune katilmaktadirlar.

Tablo 5-a’da goruldugu gibi, on altinci maddede yer alan “Bagimsiz
Spor Federasyonlari yonetim kurulu Uyeleri genel kurulca carsaf listeden
secilmeli fikrini” destekliyorum.” ifadesine Spor federasyonu yoneticileri ve
spor uzmanlari (x=3,39) dlzeyinde, BESYO 6gretim elemanlari ise (x=3,27)
duzeyinde katilmigtir. Spor federasyonu yoneticileri ve spor uzmanlari ile
BESYO 0ogretim elemanlarinin gorusleri arasinda yapilan t testi sonucunda,
.05 duzeyinde anlamli bir fark bulunmamistir [t(313)=.819,p>.05]. Spor
federasyonu yoneticileri ve spor uzmanlari ve BESYO 6gretim elemanlarinin
gOrusleri arasinda istatiski olarak anlamli bir fark olmamasina ragmen, Spor
federasyonu yoneticileri ve spor uzmanlari BESYO o6gretim elemanlarina
gére, Bagimsiz Spor Federasyonlari yonetim kurulu Uyeleri genel kurulca

carsaf listeden secilmeli fikrini” destekliyorum gorisine katilmaktadirlar.

Tablo 5-a’da goruldugu gibi, on yedinci maddede yer alan "Bagimsiz
Spor Federasyonlari Genel Sekreterleri ilgili spor dali iginden veya bagka bir
spor dalinda gecmisi olan liyakatli kisilerden atanmalidir’. ifadesine, Spor
federasyonu yoneticileri ve spor uzmanlari (x=4,00) duzeyinde, BESYO

Oogretim elemanlari ise (x=4,05) dizeyinde katilmistir. Spor federasyonu
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yoneticileri ve spor uzmanlari ile BESYO 6gretim elemanlarinin gorusleri
arasinda vyapilan t testi sonucunda, .05 duzeyinde anlamli bir fark
bulunmamistir [t(313)=.417, p>.05]. Spor federasyonu yodneticileri ve spor
uzmanlari ve BESYO 6gretim elemanlarinin gorusleri arasinda istatiski olarak
anlaml bir fark olmamasina ragmen, BESYO &6gretim elemanlari Spor
federasyonu vyoneticileri ve spor uzmanlarina gore, Bagimsiz Spor
Federasyonlari Genel Sekreterleri ilgili spor dali igcinden veya bagka bir spor
dalinda ge¢misi olan liyakatli kisilerden atanmalidir  goérisune

katilmaktadirlar.

Tablo 5-a’da goruldugu gibi, on sekizinci maddede yer alan “Bagimsiz
federasyonlarin denetim kurulu Uyelerinin yarisindan fazlasinin Genglik ve
Spor Bakanhginca atanmasi yanlis bir uygulamadir’, ifadesine Spor
federasyonu yoneticileri ve spor uzmanlar (x=3,63) dlzeyinde, BESYO
Oogretim elemanlari ise (x=4,00) duzeyinde katilmistir. Spor federasyonu
yoneticileri ve spor uzmanlari ile BESYO 6gretim elemanlarinin gorusleri
arasinda vyapilan t testi sonucunda, .05 dlzeyinde anlamli bir fark
bulunmustur [t(313)=3.458, p< .05]. Spor federasyonu yodneticileri ve spor
uzmanlari ve BESYO 6gretim elemanlarinin gorugleri arasinda istatiski olarak
anlaml bir fark olusmustur. BESYO 6gretim elemanlari Spor federasyonu
yoneticileri ve spor uzmanlarina gore, Bagimsiz federasyonlarin denetim
kurulu Qyelerinin yarisindan fazlasinin Genglik ve Spor Bakanliginca

atanmasini yanlis bir uygulama oldugu gorusune daha ¢ok katilmaktadirlar.

Tablo 5-a’da goéruldugu gibi, on dokuzuncu maddede yer alan
“Bagimsiz spor federasyonlari her yastaki vatandasin spor yapmasindan ¢ok
performans sporcusuna donuk faaliyetler yapmaktadir.” ifadesine Spor
federasyonu yoneticileri ve spor uzmanlari (x=3,70) dlzeyinde, BESYO
ogretim elemanlari ise (x=3,86) duzeyinde katilmistir. Spor federasyonu
yoneticileri ve spor uzmanlari ile BESYO 6gretim elemanlarinin gorusleri
arasinda vyapilan t testi sonucunda, .05 dlzeyinde anlamli bir fark

bulunmamistir [t(313)=1.311, p>.05]. Spor federasyonu yodneticileri ve spor
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uzmanlari ve BESYO 6gretim elemanlarinin gorusleri arasinda istatiski olarak
anlamli bir fark olmamasina ragmen, BESYO 06gretim elemanlari Spor
federasyonu yoneticileri ve spor uzmanlarina goére, Bagimsiz spor
federasyonlari her yastaki vatandasin spor yapmasindan ¢ok performans

sporcusuna donuk faaliyetler yapmaktadir goéristine katiimaktadirlar.

Tablo 5-a'’da goéruldugu gibi, yirminci maddede vyer alan
"Federasyonun kelime anlaminin; Ozerk bir yapiyr tanimladigi
disundldiginden bagimsiz spor federasyonlari tanimlamasini  dogru
bulmuyorum ifadesine, Spor federasyonu yoneticileri ve spor uzmanlari
(x=3,73) duzeyinde, BESYO 06gretim elemanlari ise (x=3,74) duzeyinde
katilmistir. Spor federasyonu yoneticileri ve spor uzmanlari ile BESYO
ogretim elemanlarinin goérusleri arasinda yapilan t testi sonucunda, .05
dizeyinde anlamh bir fark bulunmamistir [t(313)=.09,p>.05]. Spor
federasyonu yoneticileri ve spor uzmanlari ve BESYO 06gretim elemanlarinin
gorusleri arasinda istatiski olarak anlamli bir fark olmamasina ragmen,
BESYO 0&gretim elemanlari Spor federasyonu yoneticileri ve spor
uzmanlarina gore, Federasyonun kelime anlaminin; oOzerk bir yapiyi
tanimladigr dusundlduganden bagimsiz spor federasyonlari tanimlamasini

dogru bulmuyorum gorusune katilmaktadirlar.

Tablo 5-a: Spor Federasyonu Yéneticileri Ve Spor Uzmanlari ile BESYO
Ogretim Elemanlarinin Gérislerinin t Testi Analizi

GOREV/BOYUT X S t P

1 F?derasyon 4,18 0,81 0,008 0,994
Universite 4,18 0,81

2 Ffzderasyon 3,76 0,99 0.259 0.796
Universite 3,79 0,96

3 F?derasyon 4,02 1,03 1,218 0.224
Universite 3,88 0,99

4 F?derasyon 4,24 0,82 1,454 0,147
Universite 4,09 0,97

5 F:aderasyon 3,89 0,92 0,615 0,539
Universite 3,96 0,94
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6 F?derasyon 3,70 1,06 1193 0,234
Universite 3,85 1,03
7 Ffzderasyon 3,73 1,01 0,576 0,565
Universite 3,80 1,00
8 F?derasyon 3,24 1,18 1,293 0,197
Universite 3,40 1,00
9 F:aderasyon 3,75 1,07 0,376 0,707
Universite 3,70 1,12
10 Ffzderasyon 4,01 1,03 0,942 0,347
Universite 412 0,91
11 F?derasyon 3,47 1,18 0,132 0,895
Universite 3,49 1,06
12 F?derasyon 3,69 0,99 1,018 0.31
Universite 3,81 0,99
13 F?derasyon 4,00 0,99 0,953 0,342
Universite 4,11 1,00
14 F?derasyon 3,75 1,22 1,084 0,279
Universite 3,90 1,12
15 Ffzderasyon 4,04 0,95 1,737 0,083
Universite 4,23 0,92
16 F?derasyon 3,39 1,15 0,819 0.414
Universite 3,27 1,20
17 F?derasyon 4,00 1,02 0,417 0,677
Universite 4,05 0,98
18 Federasyon 3,63 1,19 3,458 0,001*
Universite 4,00 1,02
19 F?derasyon 3,70 1,01 1,311 0,191
Universite 3,86 1,00
Federasyon 3,73 1,12
20 } 0,09 0,925
Universite 3,74 1,04

N1=federasyon 182N2 Universite= 131 NT = 313 P*< 0.05

islevsel Boyutta yer alan maddelere iliskin goriislerin analizi;

Tablo 5-b’de goériuldugu gibi, birinci maddede yer alan “Bagimsiz Spor
Federasyonlarinin, yetenek secimi ve spora yonlendirme konusunda yeterli

calismay! vyaptiklarini  disinmuyorum.” ifadesine Spor federasyonu
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yoneticileri ve spor uzmanlarn (x=3,85) duzeyinde, BESYO o6gretim
elemanlari ise (x=3,87) duzeyinde katilmigtir. Spor federasyonu yoneticileri
ve spor uzmanlari ile BESYO oOgretim elemanlarinin gorigleri arasinda
yapilan t testi sonucunda, .05 dizeyinde anlamli bir fark bulunmamistir
[t(313)=.166,p>.05]. Spor federasyonu yodneticileri ve spor uzmanlari ve
BESYO 06gretim elemanlarinin gorusleri arasinda istatiski olarak anlamli bir
fark olmamasina ragmen, BESYO &gretim elemanlari Spor federasyonu
yoneticileri ve spor uzmanlarina gére, Bagimsiz Spor Federasyonlarinin,
yetenek segimi ve spora yonlendirme konusunda yeterli galismay! yaptiklarini

dusunmuayorum gorusune katilmaktadirlar.

Tablo 5-b’da goruldigu gibi, ikinci maddede yer alan “Bagimsiz spor
federasyonlarinin mevcut yonetim yapilanmasi ile istenilen dizeyde hizmet
verdikleri sOylenemez.” ifadesine Spor federasyonu yodneticileri ve spor
uzmanlari (x=3,79) duzeyinde, BESYO 0gretim elemanlari ise (x=3,84)
dizeyinde katilmistir. Spor federasyonu yoneticileri ve spor uzmanlari ile
BESYO 6gretim elemanlarinin goérusleri arasinda yapilan t testi sonucunda,
.05 duzeyinde anlamli bir fark bulunmamistir [t(313)=.477,p>.05]. Spor
federasyonu yoneticileri ve spor uzmanlari ve BESYO 06gretim elemanlarinin
gorugleri arasinda istatiski olarak anlamli bir fark olmamasina ragmen,
BESYO 0&gretim elemanlari Spor federasyonu yoneticileri ve spor
uzmanlarina goére, Bagimsiz spor federasyonlarinin mevcut yodnetim
yapilanmasi ile istenilen duzeyde hizmet verdikleri sOylenemez gortusine

katilmaktadirlar.

Tablo 5-b’de goruldigu gibi, uglinci maddede yer alan “Bagimsiz
spor federasyonlari butgelerinin etkin ve verimli bir bicimde kullanildigina
inanmiyorum.” ifadesine Spor federasyonu yoneticileri ve spor uzmanlari
(x=3,85) duzeyinde, BESYO 06gretim elemanlari ise (x=4,03) duzeyinde
katilmistir. Spor federasyonu yoneticileri ve spor uzmanlari ile BESYO
Oogretim elemanlarinin goérusleri arasinda yapilan t testi sonucunda, .05

dizeyinde anlamh bir fark bulunmamistir [t(313)=1,51, p>.05]. Spor
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federasyonu yoneticileri ve spor uzmanlari ve BESYO 6gretim elemanlarinin
gorugleri arasinda istatiski olarak anlamli bir fark olmamasina ragmen,
BESYO 0&gretim elemanlari Spor federasyonu yoneticileri ve spor
uzmanlarina gore, Bagimsiz spor federasyonlari batgelerinin etkin ve verimli

bir bicimde kullanildigina inanmiyorum goérusune katilmaktadirlar.

Tablo 5-b’de goruldugu gibi, dordunci maddede yer alan “Bagimsiz
spor federasyonlari Yonetim Kurulu dyelerinin, gorevleriyle uyumlu liyakatli
kisilerden olustugunu dusinmuiyorum.” ifadesine Spor federasyonu
yoneticileri ve spor uzmanlari ( x =3,65) dizeyinde, BESYO o6gretim
elemanlari ise (x =3,82) duzeyinde katilmistir. Spor federasyonu yoneticileri
ve spor uzmanlari ile BESYO o6gretim elemanlarinin gorigsleri arasinda
yapilan t testi sonucunda, .05 dizeyinde anlamli bir fark bulunmamistir
[t(313)=1.45,p>.05]. Spor federasyonu yodneticileri ve spor uzmanlari ve
BESYO 06gretim elemanlarinin gorusleri arasinda istatiski olarak anlamli bir
fark olmamasina ragmen, BESYO &gretim elemanlari Spor federasyonu
yoneticileri ve spor uzmanlarina goére, Bagimsiz spor federasyonlari Yénetim
Kurulu Uyelerinin, gorevleriyle uyumlu liyakatli kisilerden olusmadigi

gorusune katilmaktadirlar.

Tablo 5-b’de goruldugu gibi, beginci maddede yer alan “Bagimsiz
spor federasyonlarin harcamalarini seffaf bir bigcimde yaptiklarini
disunmiyorum.” ifadesine Spor federasyonu yoneticileri ve spor uzmanlari
(x=3,65) duzeyinde, BESYO 06gretim elemanlari ise (x=3,61) duzeyinde
katilmigtir. Spor federasyonu yoneticileri ve spor uzmanlari ile BESYO
ogretim elemanlarinin goérusleri arasinda yapilan t testi sonucunda, .05
dizeyinde anlamli bir fark bulunmamistir [t(313)=.356,p>.05]. Spor
federasyonu yoneticileri ve spor uzmanlari ve BESYO 6gretim elemanlarinin
gorugleri arasinda istatiski olarak anlamli bir fark olmamasina ragmen, Spor
federasyonu yoneticileri ve spor uzmanlari BESYO o6gretim elemanlarina
gbre, Bagimsiz spor federasyonlarin harcamalarini seffaf bir bicimde

yaptiklarini duginmuyorum gorusune katilmaktadirlar.
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Tablo 5-b’de goruldugu gibi, altinci maddede yer alan “Bagimsiz spor
federasyonlarinin egitim ve bilimsel caligma faaliyetlerine yeterli onemi
verdiklerini disunmuyorum.” ifadesine Spor federasyonu yoneticileri ve spor
uzmanlari (x=3,79) duzeyinde, BESYO 06gretim elemanlari ise (x=3,82)
dizeyinde katilimistir. Spor federasyonu yoneticileri ve spor uzmanlari ile
BESYO 0ogretim elemanlarinin gorusleri arasinda yapilan t testi sonucunda,
.05 duzeyinde anlamli bir fark bulunmamistir [t(313)=.251,p>.05]. Spor
federasyonu yoneticileri ve spor uzmanlari ve BESYO 6gretim elemanlarinin
gorusleri arasinda istatiski olarak bir anlamh fark olmamasina ragmen,
BESYO 0&gretim elemanlari Spor federasyonu yoOneticileri ve spor
uzmanlarina gore, Bagimsiz spor federasyonlarinin egitim ve bilimsel
calisma faaliyetlerine yeterli énemi verdiklerini disinmuayorum goérusune

katilmaktadirlar.

Tablo 5-b’de goruldugu gibi, yedinci maddede yer alan “Bagimsiz
spor federasyonlari  kurullarinin  istenilen  dizeyde c¢aligabildikleri
sdylenemez.” destekliyorum.” ifadesine Spor federasyonu ydneticileri ve spor
uzmanlari (x=3,97) duzeyinde, BESYO &gretim elemanlari ise (x=3,90)
duzeyinde katilmigtir. Spor federasyonu yoneticileri ve spor uzmanlari ile
BESYO 0ogretim elemanlarinin gorusleri arasinda yapilan t testi sonucunda,
.05 duzeyinde anlamli bir fark bulunmamistir [t(313)=.105,p>.05]. Spor
federasyonu yoneticileri ve spor uzmanlari ve BESYO 6gretim elemanlarinin
gérusleri arasinda istatiski olarak anlamli bir fark olmamasina ragmen, Spor
federasyonu yoneticileri ve spor uzmanlari BESYO o6gretim elemanlarina
gbre, Bagimsiz spor federasyonlari kurullarinin istenilen dizeyde

calisabildikleri sdylenemez gorisune katiimaktadirlar.
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Tablo: 5-b Spor Federasyonu Yéneticileri Ve Spor Uzmanlari ile BESYO
Ogretim Elemanlarinin Goruslerinin t Testi Analizi

GOREV/BOYUT X S t P

1 F?d.erasyon 3,85 1,10 0.166 0,868
Universite 3,87 1,05

2 F_(_ad_erasyon 3,79 0,92 0477 0,634
Universite 3,84 0,86

3 nggrasyon 3,85 1,09 1,51 0,132
Universite 403 0,93

4 F§d§ras¥on 3,65 1,02 1,456 0.146
Universite 3,82 0,96

5 F:aderasyon 3,65 1,08 0,356 0,722
Universite 3,61 1,05

6 F?derasyon 3,79 1,07 0,251 0,802
Universite 3,82 1,14

7 nggrasyon 3,97 0,94 0.105 0916
Universite 3,90 0,85

Ni=federasyon 182N, Universite= 131 NT = 313 P*<0,0

Olgme Araci Olarak Yiiz Yiize Gorisme Calismasi;

Tablo 6’da bilgileri verilen katilimcilar; 1 nolu federasyonlarin mevcut
mevzuata gore kurulmasi konusunda ki soruya, 2-3-4-5-8 nolu katilimcilar
mevcut yontemi uygun goérurken, 1-9-10 nolu katiimcilar asagidan yukari
yapilanmay! uygun goérmekte, 6 nolu katihmci kismen dogru goérlsunu
benimsemektedir. 7 nolu katilimci “bu gunkd yapi yanhs asagidan yukariya
talep dogrultusunda kurulmali Ulkenin spor politikalari belirlenmeli bu

politikaya gore spor dallari belirlenmeli” distncesini paylasmiglardir.

Tablo 6’da bilgileri verilen katilimcilar; 2 nolu federasyonlarin su anki
sayisi konusunda ki soruya, 1 nolu katilimci, Sayisindan ¢ok gerekli olup
olmadigina bakilmali, Federasyon tanimina gore mevcut federasyonlar
gbzden gegirilerek yeniden degerlendiriimeli, 2-3-5-8-9 nolu katihmcilar
artirlmali, 6-10 nolu katihmcilar da sayinin fazla oldugu dusuncesini

paylagsmiglardir.
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Tablo 6’da bilgileri verilen katihmcilar; 3 nolu istenilen her spor dalinda
federasyon kurulmasi konusunda ki soruya,1 nolu katilimci, gerekli olup
olmadigina bakilmali, 2 nolu katilimci spor amagl talepler degerlendiriimeli, 3
nolu katilimci mevcut yasa degerlendirilerek 6zerklik kontrol altina alinmali, 4
nolu katilimci yeni spor dalinin alt yapisi yoksa kendisine yakin bir
federasyona baglanarak gelisip buyumesi saglanmali, 5 nolu katilimci yanhs
olarak degerlendirirken, 6 nolu katilimci bu tip talepler devlet destegi
olmadan yerine getirilmeli, 7 nolu katilimci ayni alanda faaliyet gosteren
federasyonlar birlestiriimeli, 8-10 nolu katihmcilar fikrim yok, 9 nolu katilimci
ise isteyen her spor dali igin federasyon kurulmamali dugsuncesini

paylasmislardir.

Tablo 6’da bilgileri verilen katilimcilar; 4 nolu federasyonlarin, Glkenin
kaynaklari ve yaygin olugu dikkate alinarak yeniden kurulmasi konusunda Ki
soruya, 1 nolu katilimci oncelikle federasyon tanimi yapilmali ve mevcut
federasyonlar bu tanima gére gézden gecirilmeli, vatandas ne istiyor, genglik
ne istiyor, ihtiyaglar neler, dncelikler neler, bunlara goére bir sonug¢ ¢ikariimali
¢lkan sonuca gore de 28 olimpik spor dali dahil degerlendirme yapilmali, 2-4-
10Ulke insaninin yeteneklerine gore spor dali kurulmali, 3 nolu katilimci il
mudarlukleri sporun lokomotifi olmali il mudurleri sporun iginden gelenlerden
atanmali bu yontemle sporun topluma yayllmasi saglanmali calisan
antrendrler iyi organize edilmeli ve alt yapi olusturarak her ilde her spor dali
taramasi yapilarak spor dallarinin agirliklari belirlenmeli Universitelerle
isbirligi yapilmali oncelikli spor dallari belirlenmeli digerleri halki spora tesvik
etmeli yetenek taramasi yapilmali yarisma sporuna ait yap! olusturacak
kriterler olusturulmali sporcu ve yetenek taramasi yapilarak oncelikli spor
dallari belirlenmeli, 5 nolu katilimci istenilen her spor dalinda faaliyet
gosterilebilmeli, 6 nolu katilimci kesinlikle realize edilmeli temel sporlar
oncelikli olmak Uzere Ulkenin oncelikli spor dallari 6ne g¢ikarilarak ulke
kaynaklarina goére duzenlenmeli, 7 nolu katilimci olimpik spor dallari Ulke
ihtiyaglari ve sporcu yetenekleri goz onune alinarak yeniden gozden

gegirilmeli topluma mal olmus federasyonlar faaliyetlerini surdurmeli, 8 nolu
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katilimci fikrim yok, 9 nolu katilimci olimpik spor dallari gérevlerini surdirmeli
diger spor dallarinda yetenek arastirmasi yapilarak degerlendirme sonucuna

g6re devam edip etmemelerine karar verilmeli dusuncesini paylagsmislardir.

Tablo 6’da bilgileri verilen katilimcilar; 5 nolu federasyonlarinin genel
kurul delege sayisi konusunda ki soruya, 1-2-6-7-8-9 nolu katihmcilar delege
sayisini yeterli bulurken, 3 nolu katihmci kulup sayilari fazla olan takim
sporlari i¢in delege sayisi artiriimall delege belirlenmesinde sporcu sayilari
ile kulip sayilari esas alinmali, 4 nolu katihmci Ust sinir yeterli alt sinir
serbest olmali, 5-10 nolu katihmcilar vyetersiz oldugu dusuncesini

paylasmisglardir.

Tablo 6’da bilgileri verilen katilimcilar; 6 nolu genel kurul delegelerinin
o spor dalinda faal kigilerden olusmasi konusunda ki soruya, 1 nolu katilimci
genel kurul her kesimi temsil edecek delegelerden olugsmall kisilere avantaj
ve dezavantaj saglamamali, 2-4-5-6-7-8-9-10 nolu katilimcilar kulip Gyeleri
arasindan ve o spor dalinda bilfil ugrasan kisilerden segilmeli, 3 nolu
katilimci 6zellikle muessese kuluplerinde delegelerin belirlenmesinde uygun
tespit yapilamayisi sakincali olmakta delegeler kulUbun iradesini temsil
etmemektedir. Delegelerin kulip yonetim kurulu Gyelerinden belirlenmesi

saglanmali, diguncesini paylasmiglardir.

Tablo 6’da bilgileri verilen katilimcilar; 7 nolu mevzuata gore genel
kurulda yapilan se¢imde en fazla oyu alan aday ve listesi secilmis saylimasi
konusunda ki soruya, 1 nolu katilimci se¢im sistemi degismeli her pozisyon
icin aday olunmali ve adaylik sireleri takvime baglanmali, 2-3-4-6 nolu
katilimcilar mevcut sistem devam etmeli, 4 nolu katilimci ayrica baskana
inanilmal sandiklar karisik olmali, 5-6-7-8-9-10 secimin daha demokratik
olmasi icin carsaf listeden yapilmali, 7 nolu katilimci ayrica aday listelerinin
onceden belli olmali delegeler kimleri segecedini bilmeli, dusuncesini

paylasmislardir.
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Tablo 6’da bilgileri verilen katilimcilar; 8 nolu mevcut mevzuata gore
federasyon baskan adaylarinin aday olmalari ve aranan 6zellikler konusunda
ki soruya, 1nolu katilimci mevcut kriterlere ilave olarak sporun iginden gelen,
yapan, hizmet edenlerin aday olmasi saglanmali, 6zel kriterler konulmali,
yapmak istedikleriyle ilgili taahhutname istenmeli, 2-4-5-6-7-8-9-10nolu
katilimcilar mevcut sartlarla birlikte o spor dali i¢cinde bir grup tarafindan aday
gosterilmeli ve camianin iginden gelmeli ve taninmali, 3-10 nolu katihmcilar
aday gosterecek bir kurul olmadigi igin uygulama devam etmeli yabanci dil
bilmeli Universite mezunu olmali, 5 nolu katilimci ayrica federasyon
bagkaninin garsaf listeden segilen tUyeler tarafindan secilmeli, 7 nolu katilimci
ayrica federasyonu uluslararasi alanda temsil edebilen spor dalinda temayuz

etmis Kigiler arasindan olmali, distncesini paylasmiglardir.

Tablo 6’da bilgileri verilen katilimcilar; 9 nolu mevcut mevzuata gore
federasyonlarin yonetim kurulu Uye sayisi ve yonetim kurulu Uyelerinin
gorevleriyle uyumlu, konusunda uzman, o spor dalina fayda saglayacak
kisilerden olusmasi konusunda ki soruya, 10 katihmcida yonetim kurulu Gye
sayisinin yeterli oldugu, 4-5-6-7-8-9-10 nolu katilimcilar spor dalini bilen
liyakatli kisiler aday olmali, 1nolu katilimci ayrica yonetim kurulu Gyeligi icin
kisilerin kendilerinin aday olmalarinin bu sorunu ¢ozecegi, 6 nolu katilimci
uyelerin carsaf listeden secilmesi halinde konu kendiliginden c¢ozuleceqi

dusuncesini paylasmislardir.

Tablo 6’da bilgileri verilen katilimcilar; 10 nolu federasyonlarin
olmazsa olmaz diger kurullari konusunda, 10 katilimci teknik, egitim, MHK,
kurulu, 1-2-3-4-7-10 nolu katilmcilar farkh goruste olmak Uzere ihtiyag
duyulmasi halinde hukuk, etik, organizasyon, danigsma, saglik sponsorluk,
uluslararasi iligkiler, Universite ve okullar, kurullari  dudguncesini

paylasmisglardir.

Tablo 6’da bilgileri verilen katihmcilar; 11 nolu federasyonlarin is ve
islemlerini saglikli yarutebilmesi igin glglendirilmis genel sekreter konusunda

ki soruya, 10 katiimcida genel sekreterin federasyonlar icin 6nemli oldugunu,
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statUsunun, yetki ve  sorumluluklarinin  belirlenmesi  dusuncesini

paylasmisglardir.

Tablo 6’da bilgileri verilen katihmcilar; 12 nolu federasyonlarinin idari -
mali, teknik, egitim, halkla iligkiler, reklam pazarlama ve sponsorluk vb. gibi
subelerden olusmasi ve personel segiminde liyakat aranmasi konusunda ki
soruya, 1-3-4-5-6-8-9-10nolu katilimcilar federasyonlar igin bu subelerin
ihtiyag oldugunu ve federasyonlarin bu subelerle kurulmali, gérev tanimi ve

sorumluluk alanlari tanimlanmali disincesini paylasmislardir.

Tablo 6’da bilgileri verilen katilimcilar; 13 nolu federasyonlarin
kendilerine tahsis edilen butcelerini geffaf, etkin ve verimli bir bigimde
kullanmalari konusunda ki soruya, 10 katihmcida biz kullaniyoruz ancak
genelde gozlemlerimiz seffaf kullaniimadigi, 3 nolu katiiimci ayrica buitgeler
yetmiyordur. Ancak Avrupalilar para kazanmak igin organizasyonlara talip
olurken biz aldigimiz organizasyonlarla ulkemizi tanitmayi amagliyoruz.
Organizasyon yapma merakimiz var harcamalarin seffaf oldugu sdylenemez

dusuncesini paylasmislardir.

Tablo 6’da bilgileri verilen katihmcilar; 14 nolu sizce federasyonlarla
ilgili sorunlari ¢ozebilmek igin hangi kademede yetkili olmaniz konusunda ki
soruya, 2-3-4-5-6-8-9-10 nolu katilimcilar sorunlari ¢ézebilmek igin bakan
dizeyinde yonetici olmali, 7 nolu katihmci Genel MUdur seviyesinde, 1 nolu

katilimci ise sorunlar her seviyede iyi bilinmeli disincesini paylasmislardir.

Tablo 6 da bilgileri verilen katilimcilar; 15 nolu sizce bu sorunlarin
¢6zUmunde mevcut yasalar yeterlimi konusunda ki soruya, 1-2-3-4-5-6-8-9-
10 nolu katimcilar sorunlari ¢ozebilmek igcin mevcut yasalarin yetersiz

oldugu, 7 nolu katiimci ise yeterli oldugu dusincesini paylasmislardir.

Tablo 6’da bilgileri verilen katiimcilar; 16 nolu federasyonlarin baslica
gorevleri ve hedefleri konusunda ki soruya, 1 nolu katilimci mevzuattaki
gorevlerin yerine getiriimesi yeterli, hedefler: yayginlasma, fiziksel aktivite,

uygun faaliyet dizenlemek, isi ehline birakmak, planh programl galismak, 2
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nolu katilimci genglige spor yaptirmak, alt yapi calismalari ile egitim
faaliyetlerini birlestirmek, hedefi spor kulturi olan gencin ve sporcunun
ulkenin kalkinmasina katki verecegine inanirim bdylece Ulkesini seven ve
gelisimine katki veren geng yetistirmek, 3 nolu katilimci baglica hedef o spor
dalinin en ust seviyeye c¢ikarilmasi, uluslar arasi basari, ust duzey
sampiyonalara katilmak sporcu hakem antrenor sayilarini artirmak
yetistirmek, , basari saglamak, yarisma sporunu gelistirmek, yarisma sporu
disinda spor dalini yayginlastirmak ve tanitmak igin ¢aligsmalar yapmak, 4
nolu katilimci spor dalinin tanitihp yayginlastiriimasi faaliyetlerin yapiimasi
olimpik uluslararasi basari, 5 nolu katilimci uluslararasi basari ve
sampiyonluk (bilin¢li antrenor yetistirmek yada disaridan kariyerli antrenor
getirterek) yetenek taramasi yapmak spor dalina uygun sporcu bulmak ve
yetistirmek, 6 nolu katilimci oncelikle spor dalinin yayinlastiriimasi ve
tanitiimasini saglamak uluslararasi alanda basari ve temsil etmek, 7 nolu
katilimci spor dalini uluslararasi alanda ilk siralara tasimak, 8 nolu katilimci
spor dalini yaymak geligtirmek uluslararasi alanda basari ve temsil etmek, 9
nolu katihmci spor dalinin tabana yayilmasini saglamak, dogru gosterip
dogru sonuglar almak egitime Onem verilmeli iyi egiticiler yetistiriimeli,
uluslararasi basgari, 10 nolu katiimci spor dalini yonetmek yarismaci sporcu
yetistirmek ve uluslararasi arenada basarili olmak herkese spor yaptirmak iyi

vatandas iyi insan yetistirmek dusincesini paylasmislardir.

Tablo 6’da bilgileri verilen katihmcilar; 17 nolu federasyonlarin yénetim
anlayisi konusunda ki soruya, 10 katilimcida baskanlik yonetimi oldugu,
mevzuatin uygulanmadigi, gorevlilerin Uzerine dugeni yapmadigi, sorunun
denetim ve se¢im sisteminden kaynaklandigi, Uyelerin spor dalinin igcinden
gelmeyisi, gorev tanimlarina uyulmadigi, bilgi birikiminin  olmadigi

dusuncesini paylagsmisglardir.

Tablo 6’da bilgileri verilen katilimcilar; 18 nolu federasyonlarin
denetim, disiplin, tahkim kurullari konusunda ki soruya, 2-3-8-10 nolu

katihmcilar bu kurullarin mevcut yapisi korunmali, 1 nolu katilimci ya
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genelden secilsin ya da bagimsiz yapi olusturulsun, 3 nolu katilimci
denetimciler spor dalini bilenlerden olmali, 4 nolu katiimci disiplin
federasyon iginde kalsin denetim teftis yapsin tahkim aynen devam etsin, 5
nolu katihmci denetim ve disiplin kurullari tahkim gibi yapilanmasi daha iyi
olacaktir, 6 nolu katimci disiplin kurulunun olugsumu dogru denetleme
bagimsiz secimleri veya bagimsiz bir birim olusturulmali tahkimin Uye sayisi
artiriimali, 7 nolu katilimci bu kurullar mevcut ydnetimin diginda olusturulmali,
9 nolu katilimci tim kurullar tahkim gibi yapilansin olmuyorsa sec¢im carsaf

listeden yapilsin dusuncesini paylasmislardir.

Tablo 6’da bilgileri verilen katihmcilar, 19 nolu, Federasyonlarin

bagimsizligi ile ilgili agsagida ki seceneklere;
a) Federasyonlarin bu gunku haliyle bagimsiz yapisi korunmalidir

b) Federasyonlarin, faaliyetlerini strdlrebilmeleri igin gerekli olan
gelirlerini saglayamamalari halinde, idari ve mali yonden devlete bagl hale

getirilmelidir.

c) Federasyonlarin, faaliyetlerini sUrdurebilmeleri igin gerekli olan
gelirlerini saglayamamalari halinde, idari agidan bagimsiz mali agidan

devlete baglh yani yari bagimsiz bir yapiya kavusturulmalidir.
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Tablo 6: YUz Yuze Gorugsmeye Destek Verenlerin Kisisel Bilgileri

Katilimcinin | Katilimcinin
Katilimci
Katilimcinin Goérevi Hizmet Egitim Durumu
Sira No o
Suresi Durumu

1 Federasyon Baskani 15 yil Universite Gorevde

2 Federasyon Bagkani 6 yil Lise Gorevde

3 Federasyon Bagkani 10 yil Universite Gil:i)rexclje

egi
4 Federasyon Baskani 4 yil Universite Gorevde
5 Federasyon Bagkani 28 vyl Lise Gorevde
Degil

6 Federasyon Genel 22 yil Universite Gorevde
Sekreteri

7 Federasyon Genel 17 yil Universite Gorevde
Sekreteri

8 Federasyon Genel 15 yil Universite Gorevde
Sekreteri

9 Federasyon Genel 6 yil Universite Gorevde
Sekreteri

10 Federasyon Genel 20 yil Universite Gorevde
Sekreteri

Bazi Avrupa Ulke Federasyon Yoneticilerinin Gorlisme Sorularina

iliskin Gérusleri;

Tez baghgina uygun olarak ingiltere, Hollanda, Almanya, Fransa,
italya ve ispanya’ dan Atletizm, Jimnastik, Binicilik, Basketbol, Yizme,
Voleybol ve Hokey Federasyonlarina e-mail yazarak bu federasyonlarin
yapilari hakkinda bilgi istenmis ve asagida bilgileri verilen federasyonlardan

cevap alinmigtir (Tablo 7).
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Federasyonunuzun Genel Kurulu Kag Yilda Bir Toplaniyor? Sorusuna;
cevap alinan yedi federasyonun genel kurul toplanma periyotlarinin 1-4 yil

arasinda degistigi gorulmastur.

Federasyonunuzun Genel Kurul Uyeleri Kac¢ Kisiden Olusuyor?
Sorusuna cevap alinan yedi federasyonun genel kurul Gye sayilarinin; 120 ila

400 Uye arasinda degistigi, bu Uyeler belirlenirken g¢ogulcu bir sistem

uygulanarak temsilcilerin segildigi goraimustar.

Federasyonunuzun Genel Kurul Uyelerinin Belirlenmesinde Aranan
Kriterler nelerdir? Sorusuna cevap alinan yedi federasyonun genel kurul
uyelerinde; genel kurul delegelerinin agirlikli olarak, kulip Gyesi olan
delegelerden segcildigi, buna ek olarak o spor dalinin iginde goérev alan

kisilerden de delege segcildigi anlagiimaktadir.

Federasyonunuzun Yénetim Kurulu Disinda Bir Kurul Var Mi? Var ise
Sayilari Ve Kimlerden Olusur? Sorusuna cevap alinan yedi federasyonun

bdyle bir yapilanmasinin olmadigi anlasiimistir.

Federasyon Baskani Kag Yl icin Seciliyor? Sorusuna, cevap alinan
yedi federasyondan doérdundn baskanlari, 4 yil icin, ikisinin baskanlari, 3 yil
icin, birisinin baskani, 1 yil i¢in secgilmektedir. Ancak alinan cevaplardan 3
federasyonun baskanlarinin segiminde toplam d¢ donemle sinirlandirildigi

goOrulmektedir.

Federasyon Bagkani Olabilmenin Kriterleri Nelerdir? Sorusuna cevap
alinan yedi federasyonun genellikle baskan olabilmek icin; 1 federasyon
bagkan olabilmek igin herhangi bir sart aranmadigini belirtirken; 6
federasyonlar; yetkinlik, itibar, yoneticilik yetenegine sahip olmak, daha 6nce
Genel Kurul ve Yoénetim Kurulu Uyelikleri yapmis olmak ve spor
politikalarinda uzman olmak gibi sartlar ararken 2 federasyon; baskan
adaylarinin, spor komitesi ve federasyonun sportif Uyeleri tarafindan

gosterildigini belirtmiglerdir.
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Federasyonunuzun Yoénetim Kurulu Kag¢ Kisiden Olusur? Sorusuna
cevap alinan yedi federasyonun yonetim kurulu Gye sayisinin 3 ila 40 Kigi

arasinda degistigini gostermektedir.

Federasyonunuzun Yoénetim Kurulu Uyelerinden Secimle Gelen Var
Midir? Sorusuna U¢ federasyon cevap vermis olup; bunlardan ikisi Gyelerin

secgimle geldigini belirtmiglerdir.

Federasyonunuzun Yénetim Kurulu Uyelerinden Atama Ile Gelen Var
Midir? Sorusuna verilen cevaplardan bir federasyon yodnetim kurulu

uyelerinin atamayla geldigini belirtmigtir.

Federasyonunuzun Yoénetim Kurulu Uyesi Olabilmenin Kriterleri
Nelerdir? Sorusuna verilen cevaplardan bazi federasyonlarda federasyon
baskanlarinda oldugu gibi, adayliklari, ulusal dernekler tarafindan aday
gosterilirken, genellikle baskanda aranan oOzelliklerin  yonetim kurulu

uyelerinde de arandigi gorulmektedir.

Federasyonunuzun Genel Sekreteri Var Midir? Varsa Nasil
Gorevlendirilir? Sorularina verilen cevaplardan, ¢ogunlukla federasyonlarin
Genel Sekreterlerin oldugunu bir federasyonun da bu gérevi idari Direktoriin
yerine getirdigini, bir federasyon Genel Sekreterin olmadigini, federasyon
Genel Sekreterin federasyonun CEO su oldugunu ve genellikle atamayla

gorevlendirildikleri gorulmektedir.

Federasyonunuzun Genel Sekreteri Olabilmenin Kriterleri Nelerdir?
Sorusuna alinan cevaplardan; yetkinlik, yonetim gucu, liderlik, atilganlik, Ful-
time calisan orgutlenmeye Onculuk eden, iyi yetenekleri olan, spor yonetimi
konusunda uzmanlik ve CEO olma 06zelliklerine sahip olmalari gibi 6zellikler

arandigini belirtmiglerdir.

Federasyonunuzun Mali islerle ilgili Yetkilisini Nasil Goérevlendirilir?
Sorusuna alinan cevaplardan; bir federasyonun yonetim kurulu Uyelerinden

biri tarafindan fahri olarak yapildigi, diger 1 federasyon bu isin genel sekreter
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tarafindan yerine getirildigini, 3 federasyon atandigini, 2 federasyon sec¢imle

geldigini, belirtmislerdir.

Federasyon Bunyesinde Hangi Kurullar Bulunmaktadir? Sorusuna
alinan cevaplardan, Teknik kurul, her disiplin i¢cin komiteler; Finans Komitesi,
Genel spor komitesi, disiplin kurullari; yetistirme komitesi, Uyeler komitesi,
Spor Komitesi, hakem kurulu, altyapi komitesi, Tuzik Komisyonu, Egitim
Komisyonu, Dopingle Miicadele Komisyonu, ulusal kullibii temsilcisi, internet
Yoénlendirme Komitesi, Genglik Komitesi, Ust klasman (bayan erkek) kurulu
ve hakem kurulu, genclik kurulu yarigma kurulu, Her disiplin icin 4 veya 5

kisiden olusan Teknik Komitelerin oldugu gorulmustur.

Federasyonunuzun Merkez Teskilati Digindaki Orgltlenmesi Nasildir?
Sorusuna alinan cevaplardan; ulkenin federal 6zelliklerine goére federasyonla

ayni yapida bolge yapilanmalarinin oldugu anlasiimigtir.

Tablo 7: Avrupa Birligine Uye Bazi Ulke Federasyonlarindan Cevap Veren
Federasyonlarin Bilgileri

Cevap Veren Federasyon

Sira no Federasyonun Adi Yetkilisi

1 Almanya Jimnastik Yénetic
Federasyonu

2 Almanya Basketbol Yénetic
Federasyonu

3 Almanya Binicilik Federasyonu Yonetici

4 Almanya Hokey Federasyonu Yonetici

5 Hollanda Binicilik Federasyonu Yonetici

6 Hollanda Hokey Federasyonu Ydnetici

7 Hollanda Voleybol Yénetici
Federasyonu
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Olgekte Yer Alan Acgik Uclu Sorulara Verilen Cevaplar;

Katihmcilardan 5 kigi anket formuna ek olarak spor federasyonlarin

badimsiz yapiya kavusturulmalari dnerisinde bulunmuslardir.

Katilimcilardan 3 kisi anket formuna ek olarak spor federasyonlarin
mevcut butcgelerinin yetersiz olmasi nedeniyle gelir elde edici tedbirlerin
alinmasi ve sponsorluk yasasinin yeniden duzenlenmesi Onerisinde

bulunmuslardir.

Katilimcilardan 3 kisi anket formuna ek olarak spor federasyonlarin
genel kurul delegelerinin kulip yoneticilerinde olugsmasi gerektigi onerisinde

bulunmuslardir.

Katihmcilardan 19 kisi anket formuna ek olarak spor federasyonlarin
denetim elemanlarinin bu gunki yapidan farkli denetim sistemine

kavusturulmasi onerisinde bulunmuslardir.

Katihmcilardan 3 kigi anket formuna ek olarak spor federasyonlarin
bagimsiz olmadidini, mevcut sistemle bagimsizliktan s6z edilemeyecedini bu
nedenle bagimsiz federasyon yapisinin iptalinin gerektigi Onerisinde

bulunmuslardir.

Katihmcilardan 8 kigi anket formuna ek olarak spor federasyonlarin
bagkanlik secim sisteminin ve baskanda aranan sartlarin yetersiz oldugunu
bu nedenle aranan sgartlarin ve secim sisteminin degdismesi gerektigi

Onerisinde bulunmuslardir.

Katilimcilardan 7 kisi anket formuna ek olarak spor federasyonlarin
secim sistemi ile yonetimlerinin siyasetin disinda tutulmasi Onerisinde

bulunmuslardir.

Katilimcilardan 5 kisi anket formuna ek olarak spor federasyonlarin

genel sekreterlerinin spor dalinin iginden gelen, sporu bilen, yabanci dil bilen,
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kisiler den secilmesini yetki ve sorumluluklarinin artiriimasi onerisinde

bulunmuslardir.

Katilimcilardan 5 kisi anket formuna ek olarak spor federasyonlarinda
galisan personelin deneyimli spor dalini bilen kigilerden olugmasi,
federasyonun birimlere ayrilmasi ve birimlere uygun eleman calistiriimasi

Onerisinde bulunmuslardir.

Bunlarin disinda, ek maddelik goruslere de vyer verildiginden

degerlendirmeye alinmamistir.

5.6. ARASTIRMAMIZIN BULGULARININ GENEL DEGERLENDIRILMESI

Arastirmamizda, AB uyum surecinde Turk spor federasyonlari yapisal

bakimdan incelenerek degerlendirilmigtir.

Spor federasyonlarinin yapisal bakimdan degerlendiriimesiyle ilgili
olarak, spor federasyonu yoneticileri, spor uzmanlari ve BESYO 6gretim
elemanlarinin gorus, beklenti ve onerileri anket yontemi ile alinmis ve gorev
unvanlari degigkeni bakimindan bir soru diginda istatistiksel olarak aralarinda

anlamli bir farklihk bulunamamistir.

Federasyon genel kurullariyla ilgili olarak, “ilgili spor dali ile ilgilenen
genis bir kesim igerisinden segilen Uyelerden olugsmahdir” 6nermesine
katilimcilarin %80,1’nin katildigi, “genel kurul yapisinin saglikh olmadigini
dusundyorum” onermesine katimcilarin %32,2’sinin  kismen, %58,8’inin
katildigi, "genel kurul Uye sayisi kesinlikle yeterli dedildir” Anermesine
katilimcilarin %34’Gndn kismen, %43’Gnun katildigi, “genel kurul Gyelerinin
belirlenmesinde dogru bir yol izlenmemistir’ 6Onermesine katilimcilarin

%60’ InIn katildig! tespit edilmigtir.

Elde edilen bu sonuglar, federasyonlarin genel kurul yapisinin
yeniden duzenlenmesi gerekliligini ortaya koymaktadir. Yuz yluze gorisme

yapilan federasyon baskan ve genel sekreterleri ile secilen AB ulke

134



federasyonlarindan yedi federasyonun, genel kurul Gye sayilarinin; 120 ila
400 Uye arasinda degistigi, bu Uyeler belirlenirken g¢ogulcu bir sistem
uygulanarak temsilcilerin secildigi arastirma sonugclariyla ortusmektedir.
ispanya’da federasyon genel kurul yapisini belirleyen; spor kullpleri %40-60,
sporcular%25-40, teknik personel %10-15, hakem ve gdzlemciler %5-10 ve

varsa diger gruplar, %1-5 oranlari da sonuglari destekler niteliktedir.

Erola (2010:4) goére de, Ozerk spor federasyonlarinin genel
kurullarinin ~ olusumu  yeniden dizenlenmelidir. Federasyon genel
kurullarinda, Ulke genelinde faaliyet gosteren tim spor kullplerinin temsil

edilebilecegi bir genel kurul yapisi olusturulmalidir.

“‘Bagimsiz Spor Federasyonlarinin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda
Yonetmelik”, “Genel kurulu teskil eden dyelerin en az %601 kullp
temsilcilerinden olugur. KulUp temsilcilerinin se¢iminde secim tarihinden 6nce
iki sezon Ust Uste federasyon faaliyetlerine katilan kulUpler esas alinir. Ligi
bulunan federasyonlarin genel kuruldaki kulip temsilcilerinin %50'si en Ust
lige katilan, %30'u federasyonun diger liglerinde mucadele eden, %20'si ise,
mahalli veya bolgesel liglere katilan kulUplerin temsilcilerinden olusur” hUkmU
federasyonlarin genel kurulunda, dolayisiyla yonetiminde, az sayida kulubdn
s6z sahibi olmasina yol agmaktadir. Az sayida kulubun yer buldugu ve

kontrol edilebilir bu yapinin disina ¢ikilmasi gerektigi sdylenebilir (Erol, 2010).

Arastirmamizda, “Bagimsiz spor federasyonlari yapilanmasi iginde
neredeyse tum gelirlerinin devletce karsilanmasini dogru bulmuyorum”
onermesine katilimcilarin %21,7’sinin kismen katildigi, %70’inin katildigi
tespit edilmigtir.

Kayalarl’'nin (2007) katilimcilarin, gelir kaynaklarindaki sinirhliklar ve
spor dallarinin geligsmislik duzeyleri dikkate alinarak, bazi spor
federasyonlarinin GSGM bunyesinde kalmasinin gerekli oldugu gorusine %
36,6’sinin katilmadigi, % 21,4’Gn0n kararsiz oldugu, % 42’sinin ise katildigi
tespit edilmistir. 04.03.2004 Tarihli ve 5105 Sayili Spor Genel Mudurltigunin
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Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun ile Bazi Kanunlarda Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanunda bir federasyonun oOzerk olabilmesi igin spor
dalinin Ulkemiz veya dunyadaki yayginhgr ve gelisme potansiyelinin,
gelirlerinin giderlerini kargilayabilme yeterliliginin olmasi gerektigi belirtilmistir.
Katihmcilarin verdigi cevaplar kanunla belirtilen bu 6zerklik kriterini destekler
niteliktedir.

Arastirmamizda, “Bagimsiz Spor Federasyonlari beklenilen dizeyde
gelir elde edememektedir” dnermesine katilimcilarin %80,4’Unun katildigi
tespit edilmistir. 2009 yilinda spor federasyonlarina SGM ve Spor Toto
Teskilat Bagkanliginca saglanan kaynaklar, spor federasyonlarinin genel
toplamda elde ettikleri gelirlerin 2,5 katidir. Buna gore, spor federasyonlarinin
elde ettikleri sponsorluk ve diger gelirleri oldukga disik seviyede kalmistir
(Bayansalduz, 2010:313). 2011 yili SGM verilerine goére Genel Mudurlik
yardimi 106.600.000,00TL, Spor Toto yardimi 147.500.000,00TL olarak
gerceklesmistir (SGM, 2012).

Dogar (1994:35-54) yaptigi arastirmada spor kullip ve kuruluglarinin
mali agidan kendi kendilerine yeterli duruma getirilmeleri maksadiyla daha
ciddi ve Ozendirici tedbirler getiriimesi ve bunun igin sponsorluk

muessesesinin yayginlastirilmasi gerektigini belirtmigtir.

Ozerk spor federasyonlari gelirlerinin  biyik kisminin, SGM
bltcesinden aldiklari paylar ve Spor-Toto Teskilat Baskanlhginca saglanan
kaynaklardan olusmasi (Bayansalduz, 2010:313), kendi gelirlerini yaratmakta
son derece yetersiz olmalari idari ve mali Ozerklerini tam olarak
kullanamamalarina yol ag¢maktadir. Federasyonlarin kaynaklarinin buyuk
kismini saglayan SGM, bunun sonucu olarak federasyonlarin yonetimlerinde
de s0z sahibi olmaktadir. Arastirma konusu secilen AB ulkelerinde de spor
federasyonlarina en buyuk destegin devlet tarafindan verildigi belirlenmistir.
AB Ulkelerindeki farkhlik, denetim ve performanslarinin degerlendiriimesi ve

yapilan yardimlarin objektif élgllere dayanmasidir.
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Buna gore, toplumda spor bilincinin geligtiriimesi, sponsorluk
konusunda kurum ve kuruluslardan genis Olgude yararlanilmasi ve spor
federasyonlarinin onundeki bazi yasal sinirhliklarin kaldiriimasinin finansal
sorunlarinin  ¢ézumunld saglayacagi gibi (Sekizinci Bes Yillk Kalkinma
Plani:18-28), idari ve mali 6zerklerini tam olarak kullanabilmelerine imkan

verecektir.

Dogar'in, (1994:35-54) yaptigi arastrmada spor kulip ve
kuruluglarinin mali acidan kendi kendilerine yeterli duruma getirilmeleri
maksadiyla daha ciddi ve 0zendirici tedbirler getiriimesi ve bunun igin
sponsorluk yapisinin yayginlastirilmasi gerektigini belirtmistir. Tum gelirlerin
devletten saglanmasi 6zerkligin ruhuna ters diusmektedir. Bu nedenle kamu
kaynaklari digsinda finansal kaynak sadlayici tedbirler alinmalidir
(Bayansalduz ve Can, 2003:79, Bayansalduz , 2003:301-313).

Arastirmamizda, spor federasyonlarinin butgeleri ile ilgili olarak
“verilen butce odeneginin objektif bir degerlendirme sonucu verildigini
digsinmiyorum” Onermesine katilimcilarin  %19,5’inin  kismen katildigi,
%62,8'inin katilldigi, “butgelerinin etkin ve verimli bir bicimde kullanildidina
inanmiyorum” %70,2’sinin katildigi, “harcamalarinin, ihale mevzuati haricinde
tutulmus olmasini sakincali buluyorum” énermesine katilimcilarin %31,8’inin
kismen katildigini, %49,5’inin katildigi, “harcamalarini seffaf bir bigcimde
yaptiklarini dasinmuayorum” 6nermesine katilimcilarin %28,8’inin  kismen

katildigi ve %57,7’sinin katildig1 tespit edilmistir.

Erol'a (2010:82) gore; o6zerk spor federasyonlari, mevcut durumda
genel kurulun verdigi yetkiye dayanarak yonetim kurullarinca belirlenecek
usul ve esaslara gbére harcama yapmaktadir. Bu durum, kaynaklarin etkin ve
verimli kullanilmasinda sakincalara yol agmaktadir. Bu nedenle, 6zerk spor

federasyonlarinin harcama usul ve esaslarinin SGM’nce duzenlenmelidir.

Arastirmamizda, spor federasyonlarinin yapilanmasi ile ilgili "Avrupa

Birligi uyum surecinde gerekli yapisal dizenlemelerin yapildigi séylenemez”
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Onermesine  katiimcilarin =~ %69,9’'unun  katildigi,  “bagimsiz  spor
federasyonlari yapilanmasi ve uygulamalari Turk sporuna beklenilen ivmeyi
kazandiramamigtir” dnermesine katilimcilarin %29,6’sinin kismen katildigi,
%59,4’Unun katildigi, “devlet eli ile kurulmasindan ziyade, bir spor dalinin
belirli seviyede yayginlastiktan sonra asagidan vyukariya yapilanmasi
sonucunda federatif yapi yani federasyon olusmali” 6nermesine katilimcilarin
%73,5’inin katilldig1, "idari, teknik, egitim, halkla iligkiler, reklam pazarlama ve
sponsorluk gibi departmanlarini olusturduklarini disinmuiyorum” énermesine
katiimcilarin %29,3’GUnin kismen katildigi, %61’inin katildidi, “geleneksel
yonetim anlayisiyla yonetilmektedir’ onermesine katilimcilarin %23’Unun

kismen katildig1 ve %62’sinin katildigi tespit edilmigtir.

Ziyagilin (2002) de ifadeleriyle Turkiye'nin AB Ulkeleri ve diger
gelismis ulkeler standartlarinda stratejik plan hazirlamasi, yeniden
yapillanmasi, hareket plani hazirlamasi gerekmektedir. Turk Spor
yonetiminde devlet, mumkdn oldugunca vyetkilerini alanlarinda yeterli ve
kendini ispat etmis gonulli kuruluslara devreden fakat ayni zamanda
politikalar belirleyen, stratejik kararlar alan, finansman saglayan ve

denetleyen olmasi gerekmektedir

imamoglu ve Cimen’in (1998) de belirttigi gibi, 6zerklesme siirecinde
federasyonlarin gelismiglik dizeylerinin géz 6nunde bulundurulmasi ve
gerekli niteliklere sahip personelle donatilmasi gerekliligi ortaya ¢ikmaktadir.
Zira Turk spor orgutlerinin yonetim vyapilarinin Ozerklesmesi meseleyi
tamamiyla gézmeyecektir. Onemli olan, bu yapiya kavusacak olan spor
orgutlerinin gagdas yonetim anlayislarina gore yonetiimesi ve uygulamalarin
¢agin gereklerine uygun bilimsel verilere dayandirilarak gergeklestiriimesidir.

Bu tespitler, yetismis personel agisindan arastirmamizi desteklenmektedir.

Tadrk sporunun temel sorunlarindan biri de, spor federasyonlari ve
gonulld kuruluglarda ¢agdas ve guglu bir drgutlenmenin saglanamamasidir
(Dogar, 1994:35-54). Bu yapilanmanin istenilen dlzeyde olmadigi

katimcilarin dnermelere verdikleri cevaplardan da anlasiimaktadir. Buna
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gére, bagimsiz spor federasyonlari yapilanmasinin Turk sporuna yeterli
ivmeyi sagladigindan ve spor federasyonlarinin 6rnek alinan AB ulkelerinde
spor federasyonlarinin kurulma yontemleriyle uyustugu sdylenemez. Bu
ulkelerde gugli spor kulUpleri etkendir. Federasyonlarin kurulmasi
asamasinda tuzuklerinin  onaylanmasi gerekir. Mevcut haliyle spor
federasyonlari MDK’ nun uygun gorusu ilgili bakanin teklifi ve bagbakanin
onay! ile kurulmaktadir. Bu uygulamadan vazgegcilerek, ilgili spor dalinin
belirli seviyede yayginlastiktan, spor elemanlarinda ve kuruluglarinda yeterli
saylya ulagtiktan ve alt yapisini olusturduktan sonra asagidan yukariya bir
yontemle kurulmali ve federatif bir yapiya kavusturulmalidir. Ozerkliklerinin
taninmasinda ise 6zellikle sporcu sayisi, kulup sayisi, gelirlerinin giderlerini

karsilama orani hususlarinda somut kriterler belirlenmelidir.

Arastirmamizda, “Bagimsiz spor federasyonlarinin harcamalari devlet
adina bagimsiz denetim kuruluslarinca denetlenmelidir” 6nermesine

katilimcilarin %65,3’anun katildigi tespit edilmigtir.

Denetim, ginimizde modern yénetim anlayisinin bir sonucu olarak,
yonetimin oldugu her yerde var olan (Polat, 2009:14-26) ve yonetimin
gelismesine katki saglayarak ona yol gosterecek faaliyetleri igeren bir
mekanizmadir (Tortop, 1999:159-162). Bu nedenle, spor federasyonlarinin
merkezi yonetim tarafindan denetlenmesine iliskin standartlar olusturulmali
veya denetimin TFF de oldugu gibi, bagimsiz denetim elemanlarinca
yapillmasi saglanmahdir. Ornek alinan AB lke federasyonlari yaptig

finansman destegi kargiliginda denetim ve gozetim gorevi de yapmaktadir.

Aragtirmamizda, "federasyonun kelime anlaminin; 6zerk bir yapiyi
tanimladigi dusundldiganden bagimsiz spor federasyonlari tanimlamasini
dogru bulmuyorum” édnermesine katilimcilarin %65’inin katildigi, bu sonuglara
gOre yasa da spor federasyonlarinin yaninda, “Bagimsiz” tanimlamasi uygun
bulunmamaktadir. “Bagimsiz Spor Federasyonlarinin gergcek anlamda
badimsiz bir yapi ve uygulama igerisinde olduklarini disinmuyorum”

Onermesine katilimcilarin  %79unun katildig1 tespit edilmigtir. Spor

139



federasyonlarina, 6rnek secilen AB Ulkelerinin bazilarinda devlet midahaleci
bir uygulama igerisinde iken bazilarinda ise tamamen devlet diginda bir
yapillanma s6z konusu olup; her iki durumda bu Ulkelerde 6zerklige tam

destek verilmesidir.

“Yerinden yonetim” kuruluslarinin en onemli 6zelligi, 6zerkliklerinin
olmasidir. Ozerklik, yerinden yénetim kurumlarinin yénetim ve mali alanda
serbestce hareket edebilme olanagini gosterir ve bagimsizlik anlamina
gelmez (G6ziblyik, 2004:39). idari 6zerklik, 6zerk kuruluslarin kendi
organlari aracihigilyla serbestce karar alabilmelerini; mali oOzerklik ise
kanunlarin 6ngordugu c¢ercevede oOzerk kuruluslarin kendi organlarinin
kararlarina dayanarak harcama yapabilmelerini ifade etmektedir (Colakoglu
ve Erturan, 2009:326).

Arastirmamizda, “Bagimsiz spor federasyonlari yonetim kurulu Gyeleri
genel kurulca carsaf listeden secilmeli” dnermesine katilimcilarin %33’Unun
kismen katildigi, %45,9unun katildigi tespit edilmigtir. Buna gore
katilimcilarin yarisi, spor federasyonlari yonetim kurulu Uyelerinin genel

kurulca carsaf listeden secilmesi gerektigi gérisundedirler.

Yuz yuze gorusme yapilan baskan ve genel sekreterlere gore; 6
katilimci, secimin daha demokratik olmasi igin c¢arsaf listeden yapiimall

dusuncesini paylagsmislardir.

Arastirmamizda, spor federasyonlari ile ilgili olarak yénetim kurulu
uyelerinin gorevleriyle uyumlu liyakatli kisilerden olustugunu dugunmuyorum
onermesine katihmcilarin %56,9’unun katildigi, genel sekreterler ilgili spor
dali iginden veya baska bir spor dalinda ge¢misi olan liyakatli kisilerden
atanmalidir, 6énermesine katiimcilarin %75’inin katildigi tespit edilmistir.
Buna gore, yonetim kurulu Uyelerinin liyakatli kisilerden olusmasi ve genel
sekreterin de spor dal icinden liyakatli kisilerden atanmasi gerektigi
sOylenebilir. Halen goérev yapan genel sekreterler ile ilgili olarak spor

federasyonlarindan alinan bilgilere goére, spor egitimi alanlarin sayisi sadece
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10°dur. Yine, mevcut genel sekreterlerin sadece 13’ 10 yili askin sure
lisansh olarak spor yapmigtir. Genel sekreterlerden 29'u sporun disindan,
35'i kurum igcinden, 5’i kurum disindan atanan ve 14’4 kurum digsindan

sOzlesmeli calismaktadir.

Yuz yuze gorugsme yapilan bagskan ve genel sekreterlere gore;
katiimcilarin  tamami da, genel sekreterin federasyonlar igin o6nemli
oldugunu, statisinin, yetki ve sorumluluklarinin belirlenmesi dusuncesini

paylagsmiglardir.

AB Ulke federasyonlarindan alinan cevaplardan; genel sekreterin
yetkinlik, yonetim gucu, liderlik, atilganlik, ful-time g¢alisan Orgutlenmeye
oncullk eden, iyi yetenekleri olan, spor yonetimi konusunda uzman ve Ust
dizey yonetici olma 6zelliklerine sahip olmalari gibi 6zellikler arandigini

belirtmislerdir.

Arastirmamizda, “Bagimsiz Spor Federasyonlarinin denetim kurulu
dyelerinin yarisindan fazlasinin Genglik ve Spor Bakanliginca atanmasi
yanlis bir uygulamadir” énermesine katilimcilarin %34’4nun kismen katildidi,

%43’Unun katildigi tespit edilmistir.

6215 sayili kanunun 10’'uncu maddesiyle, 3289 sayili kanunun Ek
9'uncu Maddesinde yapilan degisiklige gore organlari secimle gelen
Federasyonun Denetim Kurulu; iki Gyesi segimle belirlenen, Ug¢ Uyesi ise
Genel Mudurlukge gorevlendirilen bes Gyeden olusur. HukmU kendi iginde
celiski olusturmakta ve “bagimsiz’ anlayisa ters dustugu ulastigimiz
sonuglarla paralellik gostermektedir. Ancak yine en buylk sponsor olan
devletin denetim gorevini yerine getirmesi 6zerklik anlayisina ters dismedigi
gibi bu konuda AB lUlkeleriyle de benzerlik godsterdigini soyleyebiliriz.
Sakincalarin ortadan kaldirilmasi igin denetim konusunda uygulanabilir bir

dizenlemeye gidilmelidir.

Aragtirmamizda, spor federasyonlari ile ilgili olarak “her yastaki

vatandasin spor yapmasindan ¢ok performans sporcusuna donuk faaliyetler
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yapmaktadir’ édnermesine katilimcilarin %67’sinin katildidi, “mevcut yénetim
yapilanmasi ile istenilen dizeyde hizmet verdikleri sdylenemez” 6nermesine
katilimcilarin %64,8’sinin katildigi, “yetenek secimi ve spora yodnlendirme
konusunda vyeterli c¢alismayi yaptiklarini dusinmiyorum” O&nermesine
katilimcilarin %66,1’inin katildigi, “egitim ve bilimsel ¢alisma faaliyetlerine
yeterli 6nemi verdiklerini digunmuyorum” Onermesine katilimcilarin %
65,8'inin katildigi, “federasyon kurullarinin istenilen diuzeyde caligabildikleri

sOylenemez” dnermesine katilimcilarin %72,4’Gnun katildigi tespit edilmigtir.

Federasyonlarin gorev tanimlarinda; spor dalinin geligimi, her yas
gurubunda vyapimasi ve ulke genelinde yayginlasmasi olarak
tanimlanmasina ragmen uygulamada federasyonlarin bu konularda yeterli
calisma igerisinde olmadiklari, daha ¢ok performans sporcularina yonelik
calistiklar soylenebilir. Bu nedenle bu konuda yeni bir duzenlemeye ihtiyag

duyulmaktadir.

Erturan’a (2003) godre katihmcilarin, spor federasyonlarinin
Ozerklestiriimesi ile federasyonlarin daha genis bir tabana yayilacagi ve
orgutsel etkililige kavusacagi gorusine % 44,6’sinin katilmadigi, % 32,7’sinin

kararsiz oldugu, % 22,7’sinin katildig belirtilmistir.

Kayalarl’'nin (2007) yaptigi arastirmaya gore, ankete katilanlarin,
“Ozerk federasyonlar agisindan spor federasyonlarinin ilgili spor dalindaki
egitim faaliyetlerini yeterli buluyor musunuz?” sorusuna verdileri cevaplara
bakildiginda % 43,3’Unun yeterli bulmadidi, % 43,3’Gnun kararsiz oldugu, %
13,4’'Unun ise yeteri buldugu tespit edilmigtir. Ayni soru Ozerk olmayan
federasyonlar agisindan ele alindiginda, % 46,7’sinin yeterli bulmadigdi, %

41,3’Unun kararsiz oldugu ve %12’sinin yeterli buldugu belirlenmistir.
Bu sonuglar da bulgularimizi desteklemektedir.

2011 yil verilerine gore federasyonlara genel mudurlik ve spor toto
yardimi olarak toplam 254.100.000,00TL yapilmig, bu yardimlarin sadece
35.700.000,00TL s1 egditim harcamalari i¢in kullaniimigtir (SGM, 2012). 2011
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yili verileri de arastirmamizi desteklemektedir. Federasyonlarin diger gelirleri
de dusunuldigunde egitim igin kullanilan kaynagin oldukga dusuk oranda

kaldig! soylenebilir.

Kayalarl’'nin (2007:50-54) yaptigi arastirmada “spor federasyonlarinin
Ozerklestiriimesi ile federasyonlarin daha genis bir tabana yayilacagi ve

A}

orgutsel etkinlige kavusacagl” onermesine katilimcilarin %44,6’sinin, yine
“spor federasyonlarinin 6zerklestiriimesiyle sportif hizmet ve faaliyetlerin
etkinligini ve verimliligini arttiracagi” énermesine katilimcilarin %48,6’sinin
katilmadigi belirtilmistir. Bu sonuglar Arastirmamizda elde edilen sonugclarla

paralellik gostermektedir.

Kurumlarin etkili ve verimli galigabilmeleri buylk dlgude yonetimleriyle
es anlamhdir (imamoglu, 1992:21-34). Yani, basari ancak ydénetim
fonksiyonlarinin iglevselligi dl¢istinde elde edilebilmektedir (Zoga, 1973:3).
Ancak orgutlerin ve yoneticilerin basarili olabilmeleri gunumuz kosullari
icinde son derece Onemli bir kavram haline gelen zamani iyi
degerlendirmelerine baglh oldugu tartisiimayacak bir gergektir (Demir,
2006:16-18).

Yilmaz, (2002:68) yaptigi arastirmada Turk spor teskilatinin 6zerk
yapilanmayla spor hizmet ve faaliyetlerinin politik baski ve siyasal hiviyetten
uzak tutulacagi gorusunu destekleyenlerin oranini %47,6s1 tamamen,
%26,9’u  buyuk Olgcide destekledikleri sonucuna varmistir. Yilmaz'in

(2002:68) ulastigi sonuglar, arastirmamizdaki sonuclariyla értismemektedir.
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SONUG

Arastirmamizda, spor federasyonu yoneticileri ve spor uzmanlari ile
BESYO o&gretim elemanlarina uygulanan anket sonuglari, federasyon
bagkanlari ve genel sekreterleriyle yliz yiuze goérisme ile elde edilen veriler
ve bazi AB llke federasyonlariyla yapilan yazismalara goére elde edilen
bilgilerin genel degerlendiriime yapilarak ortaya ¢ikan sonugclar dogrultusunda

Oneriler gelistirilmistir.

1982 Anayasasinin 58. ve 59. maddeleri sporun sevk ve idaresini
kamu goérevi olarak tanimlamistir. Kamu, bu goérevini GSB’ya bagli spor
federasyonlari eliyle yuritmektedir. Federasyonlarin gorev tanimlarinda; spor
dalinin gelismesi, her yas gurubunda yapilmasinin saglanmasi ve ulke

genelinde yayginlagmasini saglamak olarak tanimlanmisgtir.

VIll. Bes Yillk Kalkinma Plani Beden Egitimi, Spor ve istanbul
Olimpiyatlari Ozel Ihtisas Komisyonu Raporu'nda, Tirkiye’de, spor
hizmetlerinin gonallulik esasina baglh olarak sivil toplum orgutlerine, merkezi
idareden bagimsiz olusturulmus spor federasyonlarina ve onlari olusturan
spor kuluplerine, 6zel ve tuzel kisilere terk edilmeli, yerel yonetimlere daha
fazla sorumluluk verilmelidir. AB Ulke federasyonlarinda oldugu gibi
ulkemizde de spor hizmetlerinin ydrutulmesinde, devletin sadece sporu
yonlendirici, 6zendirici, destekleyici ve denetleyici olarak kalmasi gerektigi

belirtilmigtir.

Arastirmamizda secilmis AB Ulkelerinde spor federasyon yapilarinin
Ozerk oldugu belirlenmis ve bu sonug birgok arastirmayla da tespit edilmistir.
Spor yapilanmasi ve hizmetlerin halka ulastiriimasi birgok Ulkede genellikle
kamu hizmeti olarak yurtttilmektedir. Bu Ulke spor federasyonlarinda, devlet
destekleyici ve denetleyici bir gorev Uslenmistir. Yine de bu ulkelerdeki spor
federasyonlarinin  Ozerkligi, anlayls ve kavramiyla Uulkemiz  spor

federasyonlarinin  6zerkligi anlayis ve kavramalari ortismemektedir.
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Turkiye’de spor federasyonlarinin 6zerklik anlayisi ve kavrayislari daha

keyfiyetcidir.

AB surecinde spor federasyonlarinin 6zerkligi, sivil toplum 6rguta olan
spor kulUplerinin yeni bir yasal dizenlemeye kavusturulmasi ve demokratik
bir yapinin islerlik kazanmasi gerekmektedir. Mevzuatta, iyi niyetli olarak
dusundldugu kabul edilen duzenlemeyle, bagkan adayi olabilmek igin %15
delege teklifi, uygulamada olusan baski nedeniyle amacina ulagamamistir.
Ayrica, spor federasyonlarinin genel kurullarinda GSB’na verilen %10 delege
hakki demokratik yapiya ters dusmektedir. Bunun yerine temsil hakki

verilmesi daha demokratik olacaktir.

2012 yilinda yapilan se¢im suresince federasyon bagkan adaylarinin
%15 delege teklifiyle mevcut federasyon ydnetime yapilmasi, uygulamada
delegelere yapilan baski, tehdit, vaat, rica ve araya hatirl kigilerin sokulmasi
yada birden fazla teklif yaptirilarak tekliflerin gegersiz hale getirilerek
demokratik olusuma ters dusulmustir. Statlde, bir genel kurul delegesinin bir
Kisiyi aday gostermesi ve Genel Mudurligu temsil eden delegelerin aday

gOstermekten kaginmalari aday gosterilmelerde basarisiz olmustur

Bazi arastirmacilara gore, akill ve uyanik bir bagkanin bu sistem
icinde yerini korumasinin zor olmadigini ortaya koymustur. Bu sonugta en
bayuk etkenin genel kurul delegelerinin mevcut federasyon yonetimi
tarafindan belirlenmesi ve delegeleri etki altina alinmasi gdsterilmektedir.
Mevcut federasyon yoneticilerinin insiyatif ve yetki kullanarak milli takim
antrendrlerini ve sporcularini, yurt digi kafilelerini belirlemesi, malzeme
yardimi ve parasal destek vermesi esitlik ilkesine ters dusmektedir. Bu tir
vaatler ve baskilar 6dul sistemindeki ¢arpiklik nedeniyle etken olmaktadir. Bu
nedenlerle ilk defa baskan adayi olacak kisilerin secimi kazanmasi zor
gorunmektedir. Baskan adaylarina verilecek siyasi destekte secilme sansini

artiracaktir.
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3289 sayih Kanun'un Ek 9. maddesi hukmune goOre bir spor
federasyonun Ozerk olabilmesi igin aranan, faal sporcu ve kulUp sayisi, spor
dalinin Glkemiz veya dunyadaki yayginligi ve gelisme potansiyeli, gelirlerinin
giderlerini karsilayabilme vyeterliligi, spor dalinin olimpik olup olmadigi,
federasyon veya badli kullUplerin tesis durumu gibi kriterler gdéz éninde
bulunduruimadan federasyonlara Ozerklik  verilmigtir.  Ayrica  spor
federasyonlarindan, sporun tabana yayilmasi, toplumun spor kuilturi ve

bilincinin artiriimasi, demokratiklesme ve sportif basari beklenmektedir.

Cumhuriyet dénemi slresince yapisal degisikliklere ugrayan spor
federasyonlari, son yillardaki yasal duzenlemelerle o6zerk yapiya
kavusturuimus ve 6215 SK'ya gore bagimsiz spor federasyonlari olarak
adlandirilmigtir. Ancak AB Ulke spor federasyonlarinda oldugu gibi; sadece
yasal duzenleme, O6zerk yapi icin yeterli degildir. Bunun yani sira siyasi
baskilardan uzak, idari ve mali 6zerklik de gerekmektedir. AB ulkelerinin spor
federasyon yonetim modellerinin Ulkemizde uygulanabilme slreci zaman
alacaktir. Turkiye’'de faaliyet yapan spor federasyonlarinin gergcek anlamda
Ozerklige kavustugu soylenemez. AB slrecinde 6215 SK Ek:10 ncu
maddesiyle yapilan degisiklikler de yetersiz kalmistir. Aragtirmamizda tespit
edilen bulgulardan da anlasildidi gibi, uygulamada sikintilar devam
etmektedir. lyi niyetle yapiimasina ragmen uygulamada istenen sonucun
alinamamasi bu konuda yeni duzenlemelere ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu
konuda yapilan arastirmalarda, Turkiye'de kamu ve 0zel spor
orgutlenmelerinde tartigilan konularin, Turk sporunun dokusuna uygun bir

yonetim modeli arayisini gindemden dusurmemektedir.

Aragtirmamiza gore AB Ulkelerinin, daha gelismis, demokrasi ve sivil
toplum orgut yapilarinin anlamina uygun bir yapi igerisinde olduklarini

soyleyebiliriz.
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a) Spor federasyonlari Turk sporuna beklenilen ivmeyi
kazandiramadigindan; TICi érneginde oldugu gibi bir spor dalinin belirli
seviyede yayginlastiktan sonra asagidan yukariya yapilanmasi sonucunda
kurulmahdir. AB uyum surecinde, bagimsiz spor federasyonlari yapilanmasi,
uygulamalari ve 6zerkligi, AB Uye Ulke federasyonlarinda oldugu gibi yeniden

degerlendiriimelidir.

b) Turkiye’de de, herhangi bir spor federasyonunun en Ust organi olan
genel kurul, o bransta faaliyet gdsteren ve tabanin sesini yansitan tim spor
kulUpleri ile sporun igerisinde yer alan sporcu, idareci, hakem ve antrenorlerin
temsil edildigi genis bir kesim icerisinden secilen Uyelerden olugmalidir.
Gerekgesi ne olursa olsun azinhgi temsil eden kulUpler tarafindan federasyon

yonetimlerinin segilmesi uygulamasindan vazgecilmelidir.

c) 6215 SK yapilan duzenlemelerle getirilen baskan adaylarinin %15
delegenin teklifiyle aday olma sarti, uygulamada delegelerin, ¢ogu
federasyonda mevcut ydnetime ters dusmemek igin 6zgur iradelerini
kullanmaktan kacinmalari nedeniyle basarili olamamigtir. Bu sakincayi
ortadan kaldirmak igin mevcut yonetimin genel kurul tarihinden en az 2 ay
once gorevlerinden ayrilmalari i¢in yasal duzenleme yapilmali ve federasyon
secimleri bagimsiz bir se¢im kurulu tarafindan yapiimalidir. Spor federasyon
bagkan adaylari AB Uye Ulke federasyonlarinda oldugu gibi sporu bilen,
temsil yetenegi olan ve yonetici 6zelliklerini tasiyan kisiler arasindan

belirlenmelidir.

¢) Genel sekreterlerin; AB Ulke federasyonlarinda oldugu gibi, ilgili
dalin veya sporun iginden gelen, idari ve sportif faaliyet ve organizasyonlarin
sorumlulugunun verildigi liyakatli yonetici ve temsil 6zellikleri olan kisilerden

secilmelidir.

d) Yine AB Ulke federasyonlarinin gogunda oldugu gibi, mali islerle
ilgili olarak genel sekreterlerin diginda, uzman kigilerden secilen uzman mali

personel gorevlendiriimelidir.
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e) Bagimsiz spor federasyonlarinin mali denetiminde, i¢ denetim esas
olmakla birlikte denetim, TFF’ de oldugu gibi bagimsiz denetim kuruluslarinca
yapiimahdir. Bu durumda 6zerklik, devletin denetim yukumluligunu ortadan
kaldirmamalidir. Fiili olarak federasyonlar faaliyetleri icin ihtiya¢ duydugu
parasal kaynagin tamamini kendileri karsilayamamaktadir. Bu nedenle kamu
hizmeti yapan spor federasyonlari giderlerinin tamamina yakinini SGM
bltcesinden aldigi yardimlar ve Spor-Toto Tegkilat Bagkanligi reklamlarindan
kargilamaktadir. Blyuk dlgude kamu kaynaklariyla faaliyetlerini strdiren spor
federasyonlarinin merkezi yonetim tarafindan ne sekilde denetlenecegiyle

ilgili yasal duzenleme yapilmalidir.

f) Bagimsiz spor federasyonlarinin mali 6zerkligi esas olmakla birlikte,
cogu federasyon gelirlerinin blyuk bdlimunt kamu kaynaklarindan ve devlet
blatgesinden aldiklari paylardan saglamaktadir. Mevcut mevzuata gore ise
spor federasyonlari harcamalarini genel kurul tarafindan verilen yetkiye
dayanarak yonetim kurullarinca belirlenecek usul ve esaslara gore
yapmaktadir. Bu yetkiye dayanarak mevzuatta hizmetin amacina uygun
olmayan art niyetli dizenlemeler yapilabilecegi gibi mevzuata ragmen keyfi
harcama da vyapilabilecektir. Bu nedenle, 6zerk spor federasyonlarinin
harcama usul ve esaslariyla ilgili standart bir mevzuatin uygulanmasi igin

hazirlanan mevzuat SGM’nin onayindan gecmelidir.

g) Bagimsiz spor federasyonlarinin faaliyetlerini strdurebilmeleri ve
ozerkliklerini koruyabilmeleri icin kaynak yaratma yetenekleri agisindan daha
etkin olmalidir. Gerektiginde bu konuda gereken yasal duzenleme
yapilmalidir. Ozellikle kendi gelir kaynaklarini elde edemeyen ve taahhtlerini
yerine getiremeyen federasyonlarin  &zerklikleri gbzden  gegiriimeli

gerektiginde geri alinmaldir.

d) Bagimsiz spor federasyonlari; idari yapilanmalarini kurmalh ve ig
yuklne gore bolum olusturmali, burolarda galisacak elemanlar; ise uygun
kisilerden secilmeli ve bu Kisiler calismalarinda profesyonelligi amag

edinmelidir. Federasyonlarin hukuki, mali, idari, sportif ve egitim gibi
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uzmanlik gerektiren konularda eleman ihtiyaglarini kargilamak ve is ve
iglemlerini yerine getirmek Uzere siyasetin etkisinden uzak bir kurul
olusturulmahdir. Bagimsiz spor federasyonlari uzman personel ihtiyaglarini
bu kuruldan talep etmeleri saglanmali ve bu konuda yasal dizenleme

yapiimalidir.

h) Bagimsiz spor federasyonlarinin, tum kurullarinda gorev alacak
Kisilerin; o spor dalini ve sporu bilen kisilerden secgilmesi saglanmalidir.
Kurullarda gorev alacak kisiler bu ¢alismalarina yeteri kadar zaman ayiracak
kisilerden secilmelidir. Bu kisiler federasyonun amaclari dogrultusunda egitim
ve bilimsel galismayl da 6nemsemelidir. Nitelikli, gonullli, ¢gagdas ve guglu

kadrolardan olusan bir yapilanmaya gidilmelidir.

1) 6215 SK’la badimsiz spor federasyonlari; uzun vadeli plan ve
programlari, is ve islemleri, faaliyetleri, performanslari, spor dalinin
yayginhgi, uluslararasi basgarilari, performans degerlendirme kriterleri
cercevesinde degerlendirilecek ve Turkiye’de ilk kez ilgili bakanla federasyon
bagkanlari arasinda taahhitname imzalanacaktir. Bu dizenlemeye gore,
kamu kaynaklari yukarida verilen Olgutlere gore dagitiimali ve basarisiz
bulunan federasyon yoOneticileri gorevden alinmahdir. Boyle bir uygulama
Fransa’da uygulanan “Amag Sozlesmeleri” benzeri bir uygulamadir. Hollanda
da spor federasyonlari, basarilarina gére derecelendiriimeye tabi tutulmakta
ve basarisiz olan spor federasyonlari ya benzer spor dallariyla birlestiriimekte
yada bagimsizliklari geri alinmaktadir. Boyle bir uygulama Turkiye’'de faaliyet

gOsteren spor federasyonlari icinde uygulanmalidir.

i) Bagimsiz spor federasyonlarl, mevcut yonetim yapilanmasi ile
istenilen dizeyde hizmet veremedikleri i¢cin daha demokratik, katilimci,
dinamik, etkinligi ve verimliligi olan bir yapi icin yonetim kurulu Uyeleri
gorevleriyle uyumlu liyakatli kisilerden genel kurulca c¢arsaf listeden
secilmelidir. Yonetim kurulu Uye sayisi mevcut mevzuata gore 7-15 Kisi
olarak belirlenmigtir. Uygulamada hemen hemen spor federasyonlarinin

yonetim kurulu sayisi 14 Uye ve bir baskan olarak 15 kisi olarak
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belirlenmektedir. Pratikte yonetim kurulu bu sayi ile toplanamamakta ve
¢6zum olarak icra kurulu olusturulmaktadir. Bu nedenle yonetim kurulu Uye
sayisi toplanti yeter sayisini saglayacak sayilya dusurulmelidir. Ayrica
bagdimsiz spor federasyonlarinda goérev alan Kkisilerin birden fazla

federasyonda goérev almalari 6nlenmelidir.

j) Bagimsiz spor federasyonlari yapilacak yasal dizenlemelerle, kamu
ve siyasi baskilarin etkisinden ¢ikarilarak AB Ulke federasyonlari ile uyum

saglanmalidir.

k) Spor kullpleri yasasi degistirilerek, spor kullplerine devlet destegi
saglanmali, ekonomik ve vyapisal bakimdan guc¢lu spor kulUpleri
hedeflenmelidir. Yine, performans sporu ve saglik i¢in spor yapanlar bu

kulUplere yonlendirilmelidir.

[) Turkiye’de kalici spor politikalari belirlenerek, spor federasyon
yapilari kigsi ve siyasi baskilarin etkisinden kurtariimalidir. AB Ulkelerinde

siyasi politikalar ve hukumetler degisse de spor politikalari degismemektedir.

m) 6215 SK yapilan duzenlemeyle federasyon temsilcileri federasyon
baskanlarinin teklifi Genel Mudurin onayiyla 4 yil i¢in gérevliendiriimektedir.
Bu durum 6zerklik ruhuna ters dugsmektedir. Federasyon temsilcileri de o ilde
ilgili bransta faaliyet gosteren spor kulUpleri tarafindan segilmelidir. Ayrica

federasyon temsilcileri genel kurul delegesi olmalidir.

Sonug olarak; spor federasyonlarinin bagimsizligi gézden gegirilerek
AB llke federasyon yapilari ve uluslararasi uygulamalar, kurallar ve Ulke
gercekleri dikkate alinarak spor yonetiminde idari, mali ve siyasi 0zerklik
saglanmali ve spor federasyonlarinin organlariyla ilgili yapisal degisiklik ve
iyilestiriimelere gidilmelidir. Spor egitimi almis guglu kadrolarin yénetimi ve

onderliginde spor, toplumun her kesiminde yayginlagtiriimahdir.

Anayasanin verdigi gorevler gbzden gecirilerek spor federasyonlarinin

gérev tanimlari ve toplumun sportif gereksinimlerinin kimler tarafindan
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karsilanacagi belirlenmelidir. ilgili spor dalinin gelisip yayginlasmasi, Ust
duzey sporcularin performanslarinin artirilmasi ve ulkemizin uluslararasi
alanda en iyi sekilde temsil edilmesi konulari igin insan merkezli, demokratik,
katilimci, dinamik, etkinligi ve verimliligi gézeten siyasi baskilardan uzak, idari
ve mali bakimdan 6zerk bir yapi olusturulmalidir. Hizmette kaliteyi esas alan,
karar alma yetkisi olan, organlari bagimsiz, demokratik, ¢ogulcu idari yapiya
sahip, Ozerk bir federasyon yonetim modeli igin koklu yapisal degisiklik

zorunludur.
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KAYNAKCA

11.9.1983 Federasyon Baskan Adaylarinin Tespiti ve Atanmasina iligkin

Yonetmelik.

12.02.2009 tarih ve 27139 sayili Resmi Gazete, Genglik Ve Spor Genel

Mudurligu Federasyon Bagkanlari Se¢im Yonetmeligi.

13.10.1980 tarih ve 17134 sayili, Resmi Gazete, Beden Terbiyesi Genel
Muaduarligh Federasyonlarinin Kurulug, Goérev, Yetki ve Sorumluluk

Yonetmeligi.

14.07.2004 tarihi ve 25522 sayili Resmi Gazete, Gencglik Ve Spor Genel

Mudirlagu Ozerk Spor Federasyonlari Cerceve Statiis.

17.06.1992 tarihli ve 3813 sayili, (5.5.2009 Tarihi: 5894 Nolu Kanun), (Kanun
No. 5175 Kabul Tarihi: 25.5.2004) Turkiye Futbol Federasyonu

Kurulus ve Gorevleri Hakkinda Kanun.
1982 Anayasasi m. 58, 59.

22.11.1993 tarih ve 21766 sayili Resmi Gazete, Genglik ve Spor Genel
Muduarligu Spor Federasyonlarinin Teskilati Calisma, Gorev, Yetki ve

Sorumluluk Yo6netmeligi

24.10.2011 tarihli ve 638 sayili KHK, Genglik Ve Spor Bakanhginin Tegkilat

ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hikminde Kararname.

26.08.2004 tarihli Genglik ve Spor Genel Mudurligu Federasyon Baskanlari

Secim Yonetmeligi.

27.10.1993 tarihli Genglik ve Spor Genel Mudurligu Federasyon Baskanlari

Secim Ydnetmeligi.

28.5.1986 tarih ve 19120 sayili Resmi Gazete, 3289 Sayili Spor Genel

Mudurlaguniun Teskilat Ve Gorevleri Hakkinda Kanun.

153



29.03.2011 tarih ve 6215 sayili Kanun, md.10 Bagimsiz spor federasyonlari
Md. Ek Madde 9 (Ek: 4.3.2004-5105/2 Md.).

29.03.2011 tarih ve 6215 SK md.10 Bagimsiz spor federasyonlari md. Ek
Madde 9 (Ek: 4.3.2004-5105/2 md.).

29.6.1938 tarih ve 3530 Sayili Kanun (BTGM).
8.07.2005 tarihli Genglik ve Spor KulUpleri Yonetmeligi.
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Ek: |

EKLER

Degerli Katihmci; Gazi Universitesi Sosyal Bilimler Enstitlisi’ nde yaptigim

“‘Avrupa Birligi Sirecinde Spor Federasyonlarinin Yapisal

Bakimdan

Degerlendiriimesi” konulu tez galismamla ilgili agsagida sunulan onermelere

samimi olarak vereceginiz cevaplarla, arastirmaya ve spor bilimine katkida

bulunacaginizdan dolayi simdiden tesekkir ederim.

Ahmet BAL Federasyon Genel Sekreteri

izlenmemisgtir.
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Spor federasyonlarinin devlet eli ile kurulmasindan
ziyade, bir spor dalinin Dbelirli seviyede
1 yayginlastiktan sonra asagidan yukariya
yapillanmasi sonucunda federatif yapi yani
federasyon olugsmalidir.
Federasyonun kelime anlaminin; 6zerk bir yapiyi
2 tanimladigi  dasunuldugunden bagimsiz  spor
federasyonlari tanimlamasini dogru bulmuyorum.
Tarkiye’de bagimsiz federasyon yapisina gegiste
3 bazi aksakliklar yasanmasina ragmen, uygulama
genel anlamda dogru bir uygulamadir.
Bagdimsiz Spor Federasyonlarinin gergcek anlamda
4 bagimsiz bir yapr ve uygulama igerisinde
olduklarini dusunmuyorum.
Bagimsiz Spor Federasyonlarinin genel kurul
5 uyelerinin  belirlenmesinde  dogru  bir  yol
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Badimsiz Spor Federasyonlari genel kurul Uye

6 sayisi kesinlikle yeterli degildir.

7 Federasyon bagkan ve kurullarinin iki donemden
fazla goérev yapmalarini dogru bulmuyorum.
Bagimsiz  federasyonlarin  denetim  kurulu

8 uyelerinin yarisindan fazlasinin Genglik ve Spor
Bakanliginca atanmasi yanlig bir uygulamadir.
Federasyonda goérev almis secilmislerin birden

9 fazla federasyonda goérev almalarini dogru
bulmuyorum.

10 Bagimsiz federasyonlar geleneksel yonetim
anlayigiyla yonetilmektedir.

11 Badimsiz spor federasyonlari yapilanmasi ve
uygulamalari sorunlari ¢ézmustur.

Badimsiz spor federasyonlari, her yastaki

12 | vatandagin spor yapmasi igin yeterli c¢alismayi
yapmaktadir.

Bagdimsiz spor federasyonlari her yastaki

13 | vatandasin spor yapmasindan ¢ok performans
sporcusuna donuk faaliyetler yapmaktadir.
Bagdimsiz spor federasyonlari kurullarinin istenilen

14 . s
duzeyde calisabildikleri soylenemez.

Bagimsiz federasyon vyapilanmasi, alt yapi

15 calismalari ve kullp sayisindaki artigsa bagli olarak
sporun yayginlasmasi konularinda oldukga basarili
olmustur.

Bagdimsiz spor federasyonlarinin egitim ve bilimsel

16 | arastirma faaliyetlerine yeterli énemi verdiklerini
dusinmuyorum.

Bagimsiz Spor Federasyonlarinin, yetenek secimi

17 |ve spora yonlendirme konusunda yeterli
arastirmayi yaptiklarini digunmayorum.

Badimsiz spor federasyonlarinin mevcut yonetim

18 | yapilanmasi ile istenilen duzeyde hizmet verdikleri
sOylenemez.

Bagdimsiz spor federasyonlari bitgelerinin etkin ve

19 . .
verimli bir bicimde kullanildigina inanmiyorum.
Badimsiz Spor Federasyonlarina verilen butce

20 | 6denegdinin objektif bir degerlendirme sonucu

verildigini duginmuyorum.
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21

Badimsiz spor federasyonlari yapilanmasi iginde
neredeyse tum gelirlerinin devletgce karsilanmasini
dogru bulmuyorum

22

Bagimsiz spor federasyonlarin harcamalarini
seffaf bir bigimde yaptiklarini digunmuayorum.

23

Badimsiz Spor Federasyonlari harcamalarinin,
ihale mevzuati haricinde tutulmus olmasini
sakincall buluyorum.

24

Bagdimsiz Spor Federasyonlari beklenilen dizeyde
gelir elde edememektedir.

25

Bagimsiz spor federasyonlarinin harcamalari
devlet adina bagimsiz denetim kuruluslarinca
denetlenmelidir.

26

Badimsiz Spor Federasyonlari genel kurul
yapisinin saglikli olmadigini distintyorum.

27

Bagimsiz Spor Federasyonlari genel kurullari; ilgili
spor dali ile ilgilenen genis bir kesim igerisinden
secilen Gyelerden olugsmalidir.

28

Bagkanlarin segimle goreve gelmeleri dogru bir
uygulamadir.

29

Badimsiz Spor Federasyonlarinin yonetim kurulu
ayelikleri icin belirlenen kriterlerin yeterli oldugunu
dusunmuyorum.

30

Badimsiz spor federasyonlari Yonetim Kurulu
uyelerinin, gorevleriyle uyumlu liyakatli kisilerden
olustugunu disinmuyorum.

31

Bagdimsiz Spor Federasyonlari Yonetim Kurulu tye
sayisinin fazla oldugunu diastntyorum.

32

Bagimsiz Spor Federasyonlari yapilanmasi ve
uygulamalari Turk sporuna beklenilen ivmeyi
kazandiramamistir.

33

“‘Bagimsiz Spor Federasyonlari yonetim kurulu
uyeleri genel kurulca carsaf listeden secilmeli
fikrini” destekliyorum.

34

Badimsiz Spor Federasyonlari spor dallari ile ilgili
her turll gelisimi yakinen takip etmektedirler.

35

Bagimsiz Spor Federasyonlari Genel
Sekreterlerinin - mutlak suretle devlet memuru
statlsunde olmasi gerektigi dugunuyorum.
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Badimsiz Spor Federasyonlari Genel Sekreterleri

36 | ilgili spor dali iginden veya bagka bir spor dalinda
gecmisi olan liyakatli kisilerden atanmalidir.
37 Genel Sekreterin ayni zamanda yonetim kurulu
uyesi olmasi gerektigini dusunuyorum.
Disiplin  kurulu Gyelerinin Federasyon Baskani
38 . . . . :
listesinden segilmesi dogru bir uygulamadir.
Bagimsiz Spor Federasyonlarinin idari, Teknik,
39 Egitim, Halkla iliskiler, Reklam Pazarlama ve
Sponsorluk gibi departmanlarini olusturduklarini
dustnmuayorum.
Avrupa Birligi uyum surecinde spor federasyonlari
40 |ile ilgili gerekli yapisal duzenlemelerin yapildigi

sOylenemez.

Spor federasyonlari yapilanmasi ile ilgili belirtmek

dusunceleriniz, varsa model dneriniz
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Ek: I

AVRUPA BIRLIGI SURECINDE SPOR FEDERASYONLARININ
YAPISAL BAKIMDAN DEGERLENDIRILMESI

YUZYUZE GORUSME TUTANAGI:

1-FEDERASYONLARIN MEVCUTMEVZUATA GORE KURULMASI
KONUSUNDA,

2- FEDERASYONLARIN SU ANKI SAYISI KONUSUNDA,

3- ISTENILEN HER SPOR DALINDA FEDERASYON KURULMASI
KONUSUNDA,

4- FEDERASYONLARIN, ULKENIN KAYNAKLARI VE YAYGIN OLUSU
DIKKATE ALINARAK YENIDEN KURULMASI KONUSUNDA,
DUSUNCELERINIZ,

5- FEDERASYONLARININ GENEL KURUL DELEGE SAYIS| KONUSUNDA,

6- GENEL KURUL DELEGELERININ O SPOR DALINDA FAAL
KISILERDEN OLUSMASI KONUSUNDA,

7- MEVZUATA GORE GENEL KURULDA YAPILAN SECIMDE EN FAZLA
OYU ALAN ADAY VE LISTESI SECILMIS SAYILMASI KONUSUNDA,

8- MEVCUT MEVZUATA GORE FEDERASYON BASKAN ADAYLARININ
ADAY OLMALARI VE ARANAN OZELLIKLER KONUSUNDA,

9- MEVCUT MEVZUATA GORE FEDERASYONLARIN YONETIM KURULU
UYE SAYISI VE YONETIM KURULU UYELERININ GOREVLERIYLE
UYUMLU OLMASI KONUSUNDA,

10- FEDERASYONLARIN OLMAZSA OLMAZ DIGER KURULLARI
KONUSUNDA,

11- FEDERASYONLARIN i$ VE ISLEMLERINi SAGLIKLI YURUTEBILMESI
ICIN GUCLENDIRILMIS GENEL SEKRETER KONUSUNDA,

12- FEDERASYONLARININ IDARI - MALI, TEKNIK, EGITiM, HALKLA
ILISKILER, REKLAM PAZARLAMA VE SPONSORLUK VB GIBI
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SUBELERDEN OLUSMASI VE PERSONEL SEGIMINDE LIYAKAT
ARANMASI KONUSUNDA,

13- FEDERASYONLARIN KENDILERINE TAHSIS EDILEN BUTCELERINI
SEFFAF, ETKIN VE VERIMLI BiR BiCIMDE KULLANMALARI
KONUSUNDA,

14- SiZCE FEDERASYONLARLA iLGILI SORUNLARI COZEBILMEK iGIN
HANGI KADEMEDE YETKILI OLMANIZ KONUSUNDA,

BASKAN GENEL MUDUR BAKAN BASBAKAN

15- SIZCE BU SORUNLARIN COZUMUNDE MEVCUT YASALAR
YETERLIMIDIR?

YETERLI YETERSIZ

16- FEDERASYONLARIN BASLICA GOREVLERI VE HEDEFLERI
KONUSUNDA,

17- FEDERASYONLARIN YONETIM ANLAYISI KONUSUNDA,

18- FEDERASYONLARIN DENETIM, DISIPLIN, TAHKIM KURULLARI
KONUSUNDA

19- FEDERASYONLARIN BAGIMSIZLIGI ILE ILGILI ASAGIDA Ki
SECENEKLER KONUSUNDA,

a)FEDERASYONLARIN BUGUNKU HALIYLE BAGIMSIZ YAPISI
KORUNMALIDIR

b)FEDERASYONLARIN, FAALIYETLERINI SURDUREBILMELERI
ICIN GEREKLI OLAN GELIRLERINI SAGLAYAMAMALARI HALINDE, iDARI
VE MALI YONDEN DEVLETE BAGLI HALE GETIRILMELIDIR.

c)FEDERASYONLARIN, FAALIYETLERINI SURDUREBILMELERI
ICIN GEREKLI OLAN GELIRLERINi SAGLAYAMAMALARI HALINDE, iDARI
ACIDAN BAGIMSIZ MALI ACIDAN DEVLETE BAGLI YANi YARI BAGIMSIZ
BIR YAPIYA KAVUSTURULMALIDIR.

DIGER, BELIRTINIZ.
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Ek: Il

Sayin bay&bayanlar

Genclik ve Spor Bakanligi bunyesinde spor federasyonlarinda Genel
Sekreter olarak gorev yapmaktayim. Akademik arastirmamda kullaniimak
Uzere asagidaki bilgilere intiya¢ duyulmaktadir. Samimi olarak vereceginiz
cevaplarla arastirmama ve spor bilimine bulunacaginiz katkiya tesekkur
ederim.

Ahmet BAL
Genel Sekreter
Genglik ve Spor Bakanhg —Turkiye

Soru Sorular
No
A Genel Kurullar
1 Federasyonunuz Genel Kurulu Kag Yilda Bir Toplaniyor?
2 Federasyonunuz Genel Kurul Uyeleri Kag Kisiden Olusuyor?
Federasyonunuz Genel Kurul Uyelerinin Belirlenmesinde
3 Aranan Kriterler Nelerdir?
B Ust Kurul
Federasyonunuzun Yoénetim Kurulu Disinda Bir Kurul Var Mi?
1 Var ise Sayilari Ve Kimlerden Olusur?
C Bagkan
1 Federasyon Baskani Kag Y1l icin Segiliyor?
2 Federasyon Baskani Olabilmenin Kriterleri Nelerdir?
D Yonetim Kurulu
1 Federasyonunuz Yonetim Kurulu Kag Kisiden Olusur?
Federasyonunuz Ydnetim Kurulu Uyelerinden Segimle Gelen
2 Var Midir?
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Federasyonunuz Yénetim Kurulu Uyelerinden Atama ile
3 Gelen Var Midir?

Federasyonunuz Yoénetim Kurulu Uyesi Olabilmenin Kriterleri

4 Nelerdir?
E Genel Sekreter

Federasyonunuzun Genel Sekreteri Var Midir? Varsa Nasill
1 Gorevlendirilir?

Federasyonunuz Genel Sekreteri Olabilmenin Kriterleri

2 Nelerdir?
F Mali isler Yetkilisi
Federasyonunuzun Mali islerle ilgili Yetkilisini Nasil

1 Gorevlendirilir?
G Diger Kurullar
1 Federasyon Blnyesinde Hangi Kurullar Bulunmaktadir?
H Bdlge Temsilcilikleri

Federasyonunuzun Merkez Teskilat Digindaki Orgitlenmesi
1 Nasildir?

Federasyonunuz yapilanmasi ile ilgili sorulanlarin disinda ilave etmek
istediginiz konular1 agikga belirtiniz
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Ek: IV

Dear Madam or Sir,

| work as the Secretary General in sports federations in the Ministry of
Youth and Sports. | need the following information which | will use in my
academic research. | thank in advance for your contribution to my
research and sports science by answering the questions in a sincere
manner.

Ahmet BAL

Secretary General of Federation

Ministry of Youth and Sports

Turkey
Number Questions
A General Assembly
How many years is the General Assembly held in your
1 Federation?
How many members is the GA composed of in your
2 Federation?
What are the criteria to determine the GA Members in your
3 Federation?
B Director Committee
Is there any other board in your Federation in addition to the
1 Administrative Board? If so, how many members is this board
composed of and who are the members of this board?
C President
1 How many years for the Federation President are elected?
2 What are the criteria to become a Federation President?
D Administrative Board
How many members is the Administrative Board composed
1 of in your Federation?
Is any of the Administrative Board Members elected in your
2 Federation?
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Is any of the Administrative Board Members appointed in
3 your Federation?

What are the criteria to be the Administrative Board Member

4 in your Federation?
E Secretary General

Is there any Secretary General in your Federation? If so, is
1 the Secretary General elected or appointed?

What are the criteria to be the Secretary General in your

2 Federation?
F Financial Affairs Officer
Is the Financial Affairs Officer elected or appointed in your
1 Federation?
G Other Boards
1 What are the other boards in your Federation?
H Regional Representatives
How is your Federation organized outside the central
1 organization?

Please explain clearly if you have any comments in addition to the
above questions about the structure of your Federation.
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OzZET

BAL, Ahmet. Avrupa Birligi Strecinde Spor Federasyonlarinin Yapisal
Bakimdan Degerlendiriimesi, Yuksek Lisans Tezi, Ankara-2012

Bu arastirma ile AB surecinde, Turk ulusal spor federasyonlarinin
yonetimsel yapilari ve bazi AB Ulke spor federasyonlarinin yodnetimsel
yapilari mukayeseli bir bigimde incelenmis; bununla birlikte spor
yoneticilerinin bu yapilanmaya iligkin gorusleri alinarak degerlendiriimeye

calisiimistir.

Bu amagla tesadifi o6rnekleme yontemi ile spor federasyonu
yoneticilerine, spor uzmanlari ve Beden EQitimi ve Spor Yuksekokullar
ogretim elemanlarina yonelik betimsel tarama yontemi ile birlikte, yuz yuze
gériisme ve e-mail yoluyla nitel bir arastirma da uygulanmistir. Oncelikli
olarak mevcut durum tespit edilerek, bazi Avrupa Ulke spor federasyonlari ile
mukayese edilmigtir. Yapilan tespitler ve alinan uzman gorugleri

degerlendirilerek dneriler sunulmustur.

Nitekim bu arastirma ile elde edilen bilgilere gbére spor
federasyonlarinin; genel kurullarinin ilgili spor dali ile ilgilenen genis bir kesim
icerisinden segilen Uyelerden olusmadigi, dolayisi ile genel kurul Gyelerinin
belirlenmesinde dogru bir yol izlenmedigi, genel kurul Uye sayisinin da
kesinlikle yetersiz kaldigi ve genel kurul yapisinin bu hal ile saglikli olmadig,
beklenilen dizeyde gelir elde edemedikleri, neredeyse tum gelirlerinin
devletge karsilandigi, verilen butce ddeneginin objektif bir degerlendirme
sonucu da verilmedigi, butgelerinin etkin ve verimli bir bicimde kullanildig,
harcamalarini seffaf bir bicimde yapiimadigi, harcamalarinin ihale mevzuati
haricinde tutuldugu, Avrupa Birligi uyum sdrecinde gerekli yapisal
dizenlemelerin yapilmadigi, bagimsiz spor federasyonlari yapilanmasi ve
uygulamalarinin Turk sporuna beklenilen ivmeyi kazandiramadigi, devlet eli
kurulmasinin dogru olmadigi, bir spor dalinin belirli seviyede yayginlastiktan
sonra asagidan yukariya yapilanmasi sonucunda federatif yapi yani

federasyon olugsmasi gerektigi, idari, teknik, egitim, halkla iligkiler, reklam
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pazarlama ve sponsorluk gibi departmanlarini olusturamadiklari, federasyon
kurullarinin istenilen duzeyde c¢alisamadiklari, harcamalarinin devlet adina
bagimsiz denetim kuruluslarinca denetlenmesinin daha dogru olacag,
federasyonun kelime anlami itibariyle 6zerk bir yapiyr tanimladigi
disundldiginden bagimsiz spor federasyonlari tanimlamasinin dogru
olmadigi, gercek anlamda da bagimsiz bir yapi ve uygulama igerisinde
olmadiklari, yonetim kurulu Uyelerinin genel kurulca garsaf listeden segilmesi
gerektigi, yonetim kurulu Uyelerinin gorevleriyle uyumlu liyakatli kisilerden
olusmadigi, genel sekreterlerin ilgili spor dali icinden veya baska bir spor
dalinda gegmisi olan liyakatli kigsilerden atanmadigi, denetim kurulu Gyelerinin
yarisindan fazlasinin Genglik ve Spor Bakanliginca atanmasi yanlis bir
uygulama oldugu, her yastaki vatandasin spor yapmasindan ziyade
performans sporcusuna donuk faaliyetler yapildigi, mevcut yoénetim
yapilanmasi ile istenilen duzeyde hizmet verilemeyecegi, egitim ve bilimsel
arastirma faaliyetlerine yeterli 6nemi verilmedigi, yetenek sec¢imi ve spora

yonlendirme konusunda yeterli arastirmayi yapmadiklari tespit edilmistir.

Sonu¢ olarak, toplumsal gereksinimleri karsilayabilmek icin insan
merkezli, demokratik, katihmci, dinamik, etkinligi ve verimliligi gdzeten, 6zerk,
yonetim ve hizmette kaliteyi temel alan bir federasyon yénetim modeli icin
kokli yapisal degisiklik ve yeniden yapilanmanin zorunlu oldugu

dusuncesindeyiz.

Anahtar Sézcukler

1. Spor Yonetimi

2. Spor Federasyonlari

3. Ozerklik

4 Avrupa Spor Federasyonlari

5. Spor Genel Mudurltgua
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ABSTRACT

BAL, Ahmet. The Process of the European Union Evaluation of the
Structurally Sport Federations, the Master Thesis, Ankara, 2012

With this research, the EU accession process, the administrative
structures of Turkish National Sports Federations and the administrative
structures of in some EU countries Sports Federations are analyzed in a
comparative and sports administrators, however, have been evaluated based
on the views of this structure.

For this purpose, face to face interview and descriptive screening
method through e-mail were applied to the managers of sport federation,
sport experts and the lecturers of Vocational High Schools of Physical
Training and Sports by means of random sampling method. Firstly current
situation was determined and compared to the sport federations of some
European countries. Proposal was offered by assessing the findings and the
views taken from experts.

Thus, according to the information obtained from this study, it has
been determined that general boards of sport federations does not comprise
from the members elected from a wide section interested in related sport
branch, so a right way is not followed for determination of members of the
board, the number of member of the board remains insufficient definitely and
the structure of general board is not healthy in this way, they could not
generate income at enough level, nearly all incomes of these are met by the
state, the budget allowance allocated is not given based on an objective
evaluation too, their budgets are not used in efficient and effective manner,
expenditures are not made transparently, expenditures are kept out of tender
legislation, necessary structural arrangements are not carried out within the
EU harmonization process, the structuring and applications of independent
Sport Federations could not give expected acceleration to Turkish sport, their
establishment by the state is not correct, federative structure namely
federation should be formed after a sport branch reaches to certain level as a

result of bottom to top structuring, they could not establish the departments
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such as administrative, technical, educational, public relations, promotion
marketing and sponsorship, boards of federation could not work at desired
level, auditing of their expenditures by independent audit institutions instead
of the state would be more reasonable, the description of independent sport
federations is not correct as it is thought federation with its word meaning
define a more autonomous structure, they are not also in an independent
structure and application in real meaning, members of the board should be
elected from block list by general assembly, members of the board are not
composed of capable persons in line with their duties, general secretaries are
not appointed among the capable persons from related sport branch or
another sport branch, appointment of more than half of the members of audit
board by Ministry of Youth and Sports is a wrong application, activities
towards performance athlete are made rather than making sport by the
citizen from all ages., service cannot be rendered with the current
management structuring, sufficient attention is not paid to training and
scientific research activities, adequate study is not performed regarding
election of talented persons and direction to sport.

In conclusion we think radical structural change and restructuring are
compulsory for a human centred, democratic, participative, dynamic,
autonomous federation management model which take cares of efficiency
and productivity, takes quality as basis for management and service in order

to meet social requirements.
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